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Resum executiu

Aquest capitol es divideix en tres parts: la primera persegueix incitar el lector a fer-se preguntes sobre

el retorn local, social, global i planetari de la recerca que es fa a Catalunya i proveir les bases per donar-

hi resposta a partir d’'una descripcid de conceptes. Aquesta part també presenta les bases de I'avaluacid
tradicional de la recerca i els reptes que suposa la introduccid del concepte d'impacte en l'avaluacio.

La segona part presenta les bases i reptes per abordar de manera solida preguntes sobre I'avaluacio
retrospectiva de d'impacte de la recerca a partir dels proposits d'avaluacié que es persegueixin. Es
presenten metodologies i estrategies d'avaluacié retrospectiva i una seleccié de bones practiques

dutes a terme al nostre pais. La tercera part presenta les opcions i reptes per aborda la qliestié de com
desenvolupar estrategies i accions que promoguin I'impacte de la recerca que es fa. S’hi presenten opcions
de politiques publiques i una seleccid de bones practiques. Tant a la segona com a la tercera part, la seleccid
que s’ha fet de bones practiques és per la seva rellevancia perod en cap cas és una seleccio sistematica i per
tant es possible que hi hagi experiencies que no quedin recollides. Al final del capitol hi ha un glossari que
pot servir de complement per a les persones interessades.

Quant a les bones practiques d'avaluacié retrospectiva presentades, destaca I'avaluacié d'impacte dels
centres CERCA promoguda des de la Institucié CERCA, iniciada el 2019 amb una prova pilot i actualment en
cami de convertir-se en la primera practica sistemica a Catalunya, en acompliment amb el mandat que dicta
Pla de Govern d'aquesta legislatura. En diferent escala, hi destaca també I'experiencia pionera dels Premis
d'Impacte Social del Consell Social de la Universitat Rovira i Virgili, editada anualment des del 2017. En I'ambit
de la salut, destaca la primerenca experiencia de I'antiga Agéncia d’Avaluacioé de Tecnologies i Recerca
Mediques (AATRM) (actualment I’AQUAS), que arrenca el 2009 amb un abordatge innovador sobre I'impacte
de les convocatories d'ajuts a la recerca del Departament de Salut. Posteriorment, a partir del 2017, '’AQUAS
defineix un sistema per avaluar I'impacte de les convocatories del PERIS™ (actualment en curs) i els centres
de recerca en salut. En recerca agroalimentaria destaca l'avaluacié duta a terme des de I'Institut de Recerca
i Tecnologia Agroalimentaries (IRTA) fent servir una combinacié de métodes. Com a comentari general dels
casos d'avaluacions d'impacte que es presenten en aquest capitol, cal destacar que tots fan referencia

a recerca aplicada. Aixo és pel fet que a Catalunya encara no s’ha dut a terme una avaluacio sistemica i
rigorosa que permeti aflorar els impactes de tot tipus de ciéncia. Tanmateix, hi ha nombrosos exemples
internacionals que demostren que tota recerca pot tenir impacte, també la recerca basica.

D’altra banda, pel que fa a les bones practiques d'accions prospectives, 'estratégia RIS3CAT dona un
innovador marc de treball, que si bé de moment s’ha aplicat en casos concrets a través de les agendes
compartides, la seva elevacid a canvis sistemics és un potencial que, sense cap dubte, els ajuts europeus de
Next Generation fomentaran. L'avaluacid d’'impacte de CERCA esta promovent el naixement de nous perfils
professionals als centres, els “agents d'impacte”, entre els quals el LivingLab de I'Institut de la Recerca de
la Sida (IrsiCaixa) ha estat pioner, junt amb el Centre de Recerca Ecolbgica i Aplicacions Forestals (CREAF). Hi
ha en marxa un ventall ampli d'accions prospectives a diferents nivells que poden ser palanca de canvi, per
exemple, les sessions formatives d’AQuAS a la comunitat investigadora beneficiaria d’ajuts a la recerca del
Departament de Salut, o la definicié de noves competéncies orientades a gestors i decisors de politiques
de recerca, i els nous perfils professionals emergents. D'altra banda, també hi destaca la volada que estan
agafant la Coalici6 per a I'avenc de I'avaluacié de la recerca (COARA)®*® —fundada a finals del 2022 i que s'esta
articulant durant el 2023 amb una participacié d'institucions catalanes—, un moviment internacional per a
la reforma de sistemes d'avaluacié de la recerca amb l'objectiu de posar en valor aspectes de la ciéncia que
ajuden a maximitzar I'impacte.

129 Pla Estratégic de Recerca i Innovacid en Salut (PERIS) del Departament de Salut. Generalitat de Catalunya.

130 https://coara.eu/
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1. Introduccio

Aquest capitol introdueix un element nou a la caracteritzacié de la recerca de Catalunya: I'impacte de

la recerca en la vida real. En I'anterior edicié de IEstat de la Ciéncia a Catalunya es van caracteritzar els
recursos, processos i resultats de la recerca que es feia a les universitats i als centres de recerca, i aquests
s6n actualitzats en aquest nou informe (capitols 1i 2). Aquest capitol aborda la questié de com aquesta
recerca impacta en la societat, els sistemes i serveis (publics i privats), les politiques publiques, les decisions
informades i, en ultim terme, la societat, el medi ambient, el planeta, la culturai els valors. Per tant, tot

i partir d'una caracteritzacio lineal (productes, processos i resultats), introduir I'impacte es fa des del
reconeixement que aixo vol dir introduir complexitat en I'analisi que dificilment es resoldra amb respostes
Uniques, numeériques i senzilles. La primera part del capitol presenta les bases conceptuals, definicions,
opcions i reptes per a abordar la qliestid de I'impacte de la recerca en la vida real amb métode i rigor. La
segona i tercera part presenten bones practiques i experiéncies d’avaluacions de I'impacte de la recerca
dutes a terme a Catalunya, i també bones practiques i experiéncies d'estrategies i accions orientades a
fomentar prospectivament més i millor impacte de la recerca. La seleccié de bones practiques recollides no
és exhaustiva —és possible que n’'hi hagin que no hi han estat incloses—, per0 en tot cas mostra clarament
que l'impacte de la recerca a Catalunya és una practica incipient perd també a les portes de ser consolidada
i eventualment anira agafant forca fins a convertir-se en una practica sistemica. L'estructura del capitol
permetra en futures edicions seguir posant en valor tant les practiques d’avaluacio retrospectiva com les
estrategies per a promoure I'impacte.

1.1. Antecedents globals sobre I'impacte en politiques
cientifiques

A nivell global, com, quan i per que neix l'interes per I'impacte de la recerca en la “vida real”? A mesura que
els governs, les agencies finangadores i les organitzacions de recerca atorguen més finangament per a la
recerca, també busquen la manera de maximitzar el retorn social, financer i no financer de les inversions
en recerca, augmenta l'interes per caracteritzar, examinar i coneixer quin és l'impacte de la recerca que
es fa i sobretot la necessitat de poder-ho explicar. Les motivacions sén diverses: amb la cultura de la
transparéncia i el retiment de comptes ha augmentat la demanda i aspiracions per mesurar I'impacte de
la recerca (més enlla de les publicacions cientifiques), d'entendre com funciona la ciencia i d'optimitzar el
seu retorn social, econdmic i planetari va creixent. D'altra banda, la creixent incorporacié de I'evidencia en
el disseny de politiques publiques ha fet que la politica cientifica també es posi preguntes sobre la seva
capacitat transformadora i hi busqui respostes solides i basades en “ciéncia”. En tercer lloc, la creixent
incorporacio del value for money ha portat a una necessitat de valoritzar la capacitat transformadora de
la recerca en relacid a uns recursos invertits. En quart lloc, la creixent tendéncia avaluar les politiques
publiques des d'una visi¢ d'ecosistema també ha portat a trencar la linealitat de pensament i introduir la
complexitat de les interaccions entre ciéncia i societat a I'hora d'avaluar.

Perd quins sén els origens d’aquestes practiques? Des de la segona meitat del segle XX, en que la politica de
recerca, tecnologia i innovacié s’ha basat en dos marcs conceptuals diferenciats que han coexistit i dominat
el debat contemporani sobre politiques de recerca i innovacio. El primer marc neix amb la institucionalitzacid,
al final de la Segona Guerra Mundial, del suport governamental (sobretot dels Estats Units) a la recerca

i el desenvolupament amb la presumpcid que aixo contribuiria al creixement economic i a corregir les
imperfeccions del mercat quant a provisié de nou coneixement.” El segon marc neix als anys 1980 amb la
globalitzacid i I'emfasi creixent en la competitivitat, adrecada a través de politiques nacionals d'innovacio
per a la creacié de coneixement i comercialitzacid. Les politiques de recerca, tecnologia i innovacio

passen a ocupar-se de construir enllacos, clusters i xarxes, reforcar i estimular aprenentatges a través

131 Bush 1945, Kuznets 1973.
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d’elements dels sistemes que faciliten 'emprenedoria. S6n els sistemes nacionals d'innovacid.” En aquest
marc emergeix una linia de politica cientifica al voltant del concepte de la Triple H&lix"* que trenca amb la
linearitat del model anterior i apareixen els clusters, intercanvis i els actors multiples. El nom de “Triple
Helix" es refereix a la creixent interconnexié entre governs, industria i universitat. Un exemple emblematic
d'aquest model és el Silicon Valley d’Estats Units™ amb visions contrastades sobre el rol de 'estat en
aquests ecosistemes d'innovacid.” Aquests marcs no es van reemplacar en el temps, sind que han coexistit i
fins i tot competit en alguns contextos. Entrat el segle XXI sorgeix un tercer marc conceptual relacionat amb
els reptes socials i mediambientals contemporanis com ara els Objectius de Desenvolupament Sostenible
(ODS) que fa una crida per un canvi transformatiu que es diferencia dels dos marcs anteriors. Des de fa una
decada, els governs reconeixen obertament que cal alinear els reptes socials i ambientals amb els objectius
d'innovacio. El canvi climatic, la reduccié de la desigualtat, la pobresa i la polucid s’han transformat en reptes
i oportunitats per a les politiques cientifiqgues. Amb iniciatives com el Programa Horitzé 2020 la Comissid
Europea espera de la innovacié que s'adrecin un nombre seleccionat de reptes socials i mediambientals com
la transicid a una economia inclusiva i amb baix consum de carbd. El terme “transformacid” es refereix al
canvi en els sistemes social i tecnologic tal com s’entén en la literatura sobre transicions sostenibles.

El concepte “impacte” com a tal s'introdueix en el debat sobre la recerca de la recerca cap a finals del segle
XX, guan es publiquen els primers models conceptuals i les primeres avaluacions amb una solida base
metodolodgica,”™ i les primeres estimacions solides del “retorn” econdomic de la recerca.” La introduccié
d'aquest concepte pren forga ja entrat el segle XXI, a mesura que els practitioners (o planificadors, agents
financadors i avaluadors) de recerca comencen a buscar respostes practiques en relacid a I'impacte
(mesures o accions concretes com ara revisions dels objectius d'un programa, modificacions de reglaments,
revisio de criteris d'avaluacio, revisié de sistemes de prioritzacid, etc.). L'"“avaluacid de I'impacte de la
recerca” és una practica fora del debat academic, que neix motivada per financadors i avaluadors de
programes de recerca, sobre com avaluar I'impacte de la recerca per maximitzar el seu retorn.

1.2. La politica de recerca de la Comissio Europea

La politica cientifica de la Comissié Europea ha estat un fenomenal impulsor de la cultura de I'impacte
arreu, tant de la recerca que ha promocionat directament, com per la seva influéncia en la politica de
recerca de les institucions dels paisos membres. El concepte de partnerships dels inicis dels anys 2000 és la
genesi del que després evolucionaria cap al concepte de Recerca i Innovacié Responsables (RRI) (Comissid
Europea, 2014), amb els cinc pilars d'etica i integritat, igualtat de génere, implicacid dels actors, accés obert
i disseminacid i cultura. Des de la definicié del programa marc Horitzd 2020 (Parlament Europeu, 2013), la
Declaracid de Roma (Comissid Europea, 2014) i el Programa Science for and with Society la Comissio Europea
comenca a condicionar els ajuts en recerca a una aplicacid o un canvi. Aquesta aproximacio queda molt
més reforcada a partir del moment que s'introdueix el concepte de “missions” en la politica de recerca i
innovacid,” posteriorment incorporada en el disseny dels ajuts Horitzé Europa, i en les recomanacions de
I'OCDE (OECD, 2021). Aquest concepte introdueix la necessitat de posar el proposit ultim de la recerca al
centre —aspecte, per cert, molt lligat al pensament sistemic i les regions d'especialitzacid intelligent, entre
d'altres. En parallel, del 6 principis de I'RRI es va evolucionar cap al concepte de “ciencia oberta”, que amplia
la mirada, i partint en els seus inicis d’'un concepte d'accés obert del coneixement arriba a una concepcio
de ciéncia molt més interconnectada amb la societat i amb I'emfasi en la seva capacitat transformadora
(UNESCO, 2021; OCDE;™ Gallagher, 2020).

132 Lundvall BA 1992, Freeman C 1988, Kline i Rosenberg, 1986.

133 Etzkowitz H, LeydesdorffL, 1997.

134 Kenney, 2000.

135 Mazzucato, 2013.

136 Buxton i Hanney 1996, Hanney et al., 2004, Frank C i Nason E, 2009.
137 Gloveretal., 2014.

138 Mazzucato, 2018.

139 OCDE Open Science https://www.oecd.org/sti/inno/open-science.htm
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1.3. El rol de la recerca en salut en el debat internacional

Un aspecte que destaca arreu és el lideratge de la recerca en salut i la biomedicina en I'impuls, foment i
avaluacio de I'impacte de la recerca. La recerca en salut té dues particularitats que expliquen perque ha
estat motor en I'ambit de la “recerca sobre la recerca”: d'una banda, és en salut i biomedicina on s’inverteix
practicament la meitat de tots els recursos en ciéncia arreu, i, de l'altra, la pressid i aspiracid per coneéixer
com aquesta “inversid” impacta en “salut” és compartida per tots els actors. No és, doncs, casual que molts
dels exemples citats més amunt fan referéncia a 'ambit de la salut i hagin estat organitzacions publiques,
privades i filantropiques com ara el National Institutes of Health Research (NIHR), UK Cancer Research,
Wellcome Trust, els Canadian Institutes of Health Research (CIHR), ZonMw, Novo Nordisk Foundation les que
han estat més actives en els avengos en la mesura i promocié de I'impacte. El mateix ha passat a Catalunya,
on el Departament de Salut de la Generalitat de Catalunya, a través de I'’AQUAS, va obrir cami amb les
primeres avaluacions d'impacte de convocatories de recerca i la creacié de models conceptuals d'impacte
relacionats amb convocatories de recerca propies™ aixi com la cofundacié I'any 2013 a Barcelona de la
primera International School on Research Impact Assessment (ISRIA),'fruit d'una collaboracié d’agents
planificadors i financadors de recerca canadencs, britanics i catalans. D'aquesta iniciativa en van sortir
materials didactics, publicacions (Adam et al., 2018), comunitats de practica142 i grups d'influéncia que han
estat liderant el desenvolupament de les practiques avaluatives d'impacte a diferents regions del mon.

1.4. Antecedents a Catalunya i marc actual

A Catalunya, I'experiéncia d'ISRIA va servir per crear la iniciativa anomenada RIACAT™ I'any 2018 des de

la Direccié General de Recerca de 'aleshores Departament d’Empresa i Coneixement de la Generalitat de
Catalunyaii el Departament de Salut a través de I'AQUAS, amb la participacio dels agents planificadors

de recerca de Catalunya: I'FCRI, I'AGAUR, I'AQU i la Institucié CERCA. El 2019 la Institucié CERCA fa el primer
pilot d'avaluacié d'impacte dels centres CERCA, avaluat per un panel internacional. El Pacte Nacional per a
la Societat del Coneixement (PN@SC)™ de I'any 2019 defineix un acord de pais per impulsar una estratégia
compartida entre I'ambit de I'educacié superior, la recerca i la innovacid, i 'economia productiva per
construir la Catalunya del futur, que posteriorment es materialitzara en la Llei de la Ciencia 9/22."° Quant a
I'impacte de la recerca, aquesta llei diu:

“[la Llei de la ciéncia] reconeix la importancia de la transmissid dels resultats de la recerca i de la innovacio,
com a garantia de competitivitat i progrés, i pondera de manera rellevant la mesura del seu impacte.

Les politiques publiques de la Generalitat han d'afavorir que els avencos en el coneixement surtin dels
problemes que planteja la societat contemporania i han de facilitar que tornin per a potenciar-ne la millora”.

| també diu:

“Per la seva voluntat d'ajudar a la generacié de coneixement propi, aplicat a la resolucié de problemes
socials i ambientals actuals, aquesta llei també pretén ésser un element rellevant en l'estratégia catalana
per a assolir els objectius de desenvolupament sostenible de I'Organitzacio de les Nacions Unides”.

Es a dir, la llei incorpora una clara mencié al paper de la recerca en I'assoliment de fites socials, economiques,
mediambientals i planetaries. La incorporacid d’'un capitol sobre impacte en aquesta publicacié sobre I'estat
de la ciencia a Catalunya és un important pas en aquesta direccio.

140 Adam P et al., 2012, Guillamén | et al., 2012, Solans-Domeénech M, et al., 2013.

141 ISRIA www.theinternationalschoolonria.com

142 Impact frameworks and cultural change Conference. https://impactframeworks.info/

143 RIACAT https://govern.cat/salapremsa/notes-premsa/306141/govern-destaca-necessitat-didentificar-estrategia-
comuna-avaluar-limpacte-recerca-innovacio-catalunya

144 Generalitat de Catalunya, 2020.

145 https://portaljuridic.gencat.cat/eli/es-ct//2022/12/21/9
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Actualment, el Pla de Govern de la legislatura actual incorpora un mandat per a la incorporacio de I'impacte i
I'avaluacio d'impacte en el si de la Institucié CERCA i els centres que en formen part. Aixo és un pas endavant
sense precedents a Catalunya, i que augura l'obertura d'un nou capitol, no només en el coneixement

qgue tenim de la recerca que es fa al nostre pais, sind també en les preguntes que ens posem a I'hora de
planificar, ordenar, prioritzar i avaluar la recerca. A la segona part d'aquest capitol s'explica I'avaluacio
d'impacte dels centres CERCA en detall.

D’altra banda, el desplegament de la Llei de la Cieéncia requeria I'aprovacid, entre d'altres, d'un marc
conceptual d'analisi d'impacte de la recerca elaborat pel mateix Departament de Recerca i Universitats que
servis de paraigua per a tot I'ecosistema de recerca catala. Aquest model d'analisi de I'impacte dels resultats
de la recerca en la societat, aprovat el gener de 2024, parteix d’'una definicié d'impacte coherent amb els
antecedents catalans, i ofereix un marc aplicable tant a escala micro (per exemple, projectes, investigadors/
investigadores, grups de recerca), com a escala meso (per exemple centres o universitats) o a escala macro
(per exemple per disciplines, territoris, etc.) i té la virtut de poder ser utilitzat per a una amplia varietat de
proposits.

2. Impacte de la recerca

2.1. Que entenem per “impacte de la recerca”?

Generalment, quan es parla d'impacte de la recerca es fa referencia a evidéncies quantitatives i/o
qualitatives que mostren un progrés o millora en el “maén real” derivats del nou coneixement cientific
generat. Aix0 hi inclou beneficis com millores en I'eficiéncia, I'efectivitat, el benestar, la participacié o
implicacid, I'accés, els beneficis monetaris, les capacitats, els increments, pero també la prevencio o reduccid
de coses com ara la mortalitat, els residus, el risc, el cost, la inestabilitat laboral, I'estres, el crim, etc. A nivell
internacional, la definicié d'impacte de la recerca més utilitzada'™ és la segilient:

Figura 1. Definicié dimpacte de la recerca

Definicié d'impacte
de la recerca

e

Effects felt here
(outside academia)

“Els probables efectes o
beneficis de la recerca en
el "madn real” (economia,
societat, cultura, medi
ambient, planeta) tant
global com local, va més
enlla de 'ambit académic.”

A

Reserch
Academia

Society, environment,
economy...

- Bayley J (2023)

146 Adam et al., 2018, Bayley J, 2023.



e MM Generalitat

Innovacié &; J de Catalunya

Aquesta definicio fa referencia a tot allo que canvia fora de 'ambit académic a causa de la generacid de
nou coneixement cientific. Es un concepte que esta directament lligat als continguts del nou coneixement
cientific que es genera, i que cal diferenciar del concepte d'impacte de I'activitat economica i financera que
aquest sector productiu pot generar i que es va analitzar per al cas de les universitats publiques catalanes
en el primer informe de I'Estat de la Ciéncia."”

Els models tedrics d'impacte de la recerca estableixen diversos nivells d'impacte de la recerca entre els
quals es distingeixen tres grups:

— Impacte en les capacitacions: millora de les capacitats de fer o assolir coses gracies a la recerca. Fa
referéncia a capacitacions de persones, equips, tecnologies, connexions, institucions, territoris,
paisos, etc.

— Impacte en la presa de decisions basada en l'evidéncia. Aquest impacte es manifesta no només en els
canvis en les politiques publiques o protocols, sind també en canvis individuals, sovint acompanyats
de I'impacte en les capacitacions. Per exemple, un “pacient informat” és una persona que té un
problema de salut i que s’ha capacitat a través de coneixer a fons el que la ciéncia i la practica sap
sobre la seva malaltia. Aix0 portara a aquest pacient a prendre decisions individuals basades en
I'evidéncia que coneix.

— Impacte instrumental: un canvi en alguna cosa del mdn real, com ara un servei social, sanitari,
educatiu, mobilitat, etc. (sostenibilitat, igualtat, accés, etc. ), una millora en salut de les persones
i qualitat de vida, impacte socioeconomic, quasi sempre associat a les conseqliéncies de la millor
capacitacid o a la presa de decisions informada (millora de I'efectivitat, I'eficiencia, I'estalvi, anys de
vida guanyats, qualitat de vida, reduccié de mortalitat, reduccié de contaminacio, etc.), I'impacte en
creacid d'empreses o innovacions en el sector privat (spin-offs, startups, patents, etc.), 'impacte en
el medi ambient i el planeta, I'impacte en la cultura cientifica i implicacid entre ciencia i societat, etc.

Els nivells d'impacte variaran segons la tipologia de ciéncia o segons la unitat d'analisi (projectes, equips,
carreres cientifiques, departaments, organitzacions, programes de finangament, etc.). En tots aquests
casos, el que si que no variara és el concepte intrinsec de “canvi” o “efecte” potencial o real associat a

la definicié d'impacte. Es a dir, I'impacte de la recerca va associat a la qiiestid tan senzilla i alhora tan
complicada de preguntar-nos: “De que ha servit la recerca que s’ha fet?”, “Que ha canviat com a resultat
del nou coneixement adquirit?”, “El nou coneixement ha facilitat que es facin coses de manera diferent?”,
“S'han produit noves actituds o comportaments que tenen un impacte en les persones, els sistemes,
I'entorn, la culturai valors o el planeta?”.

Aquesta definicié d'impacte no inclou I'impacte en I'ambit academic i, per tant, no hi inclou conceptes com
ara la divulgacio, I'interés academic, la reputacid, les citacions o atencié rebuda. L'impacte pot apareixer
com a resultat de les troballes cientifiques (coneixement nou) o com a resultat del procés de fer recerca
(per exemple, la practica de la recerca pot actuar com a catalitzador d'un canvi, que seria el que s'anomena
“recerca en accid”). L'impacte pot apareixer en qualsevol moment, en qualsevol localitzacid, per diferents
vies i fruit de qualsevol tipus de recerca. Malgrat aix0d sovint es tendeix a simplificar, no hi ha una via

lineal i automatica a través de la qual la recerca porta impactes. Tampoc es consideren impacte de la
recerca les accions de divulgacié i implicacid amb el public no academic, llevat que aquesta activitat sigui
avaluada i s'estableixi que, efectivament, ha contribuit a un canvi o un efecte en activitats, actituds, presa
de consciéncia i adopcié per a la presa de decisions per part de l'audiencia no academica. Malgrat que la
“implicaci¢”, o engagement en angles, no és condicid per assolir impacte, si que és un prerequisit per tal que
la recerca tingui impacte, i, per tant, sovint es fa servir com indicador de potencial impacte en el futur.

147 FCRI, 2022.
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2.2. Que inclou la definicié d'impacte?

Per descriure I'impacte, és important identificar i incorporar els seglients aspectes:
— Referéencia directa als continguts de la investigacid

Naturalesa de I'impacte i marc temporal

Referencia al context

Referencia a una aplicacié

VSRR NN A

Referencia a interaccions amb actors clau o stakeholders
— Referéncia a beneficiaris

De manera transversal, es pot dir que no hi ha impacte si no hi ha una “implicacid”, interaccié o engagement
entre el mén academic o cientific i el mén no académic. El terme anglés engagement és, doncs, una de les
claus per entendre el concepte d'impacte. En aquesta publicacié traduim aquest terme per “implicaci¢” tot
i sabent que el terme anglés és més illustrador del sentit que volem donar a la definicid d'impacte. Aixo

no vol dir que tota activitat academica que hagi involucrat algu tipus d"“implicacié amb o dels” actors no
académics hagi de tenir un impacte. Pero si que vol dir que molt probablement qualsevol canvi o efecte que
pugui haver originat una troballa cientifica en la nostra societat o planeta haura vingut donat per algun
tipus d'implicacid en I'ambit no academic.

Que vol dir, doncs, engagement o “implicacid” tal com es considera en aquest capitol? Es refereix a la
connexid activa amb audiencies no academiques per tal de donar forma, compartir o utilitzar els resultats
de la recerca (vegeu el Glossari al final d'aquest capitol). Algunes d'aquestes audiéncies no academiques
poden ser els professionals, el public general, els planificadors, les associacions o qualsevol altre grup que
pugui beneficiar-se dels resultats cientifics. “Implicaci¢” és un prerequisit per a impacte i per tant recollir
evidéncia sobre accions de “implicacié” amb actors no academics pot ser considerat com un indicador
primerenc de potencial impacte en el futur.

2.3. Que és el “cami d'impacte” o impact pathway?

El procés de generacid de coneixement, ja sigui en les universitats, els centres de recerca o en qualsevol
altre entorn de la societat del coneixement requereix un temps. Suposant que la recerca segueix un procés
lineal hi ha uns inputs o recursos que es destinen a la recerca (recursos humans o recursos economics), hi
ha uns throughputs o processos a través del qual es produeix la recerca (projectes, xarxes, assaigs clinics,
etc.) i uns outputs (articles cientifics, patents, etc.) que serien les unitats que recullen el nou coneixement
generat. Aquestes tres fases del procés es considera que estan encabits en 'ambit académic. Els capitols
1i 2 descriuen amb dades aquestes tres fases del procés de generacid de coneixement a les universitats

i als centres de recerca de Catalunya. Certament, els outputs son la base sobre la que es construeixi tot el
concepte d'impacte ja que és en els outputs on trobem la unitat de mesura del nou coneixement generat,
sense el qual no hi hauria impacte. De manera molt simplificada es pot considerar que el cami per arribar

a l'impacte, doncs, es construeix a partir d'aquest procés i el que descriu és el recorregut fora de I'ambit
academic fins arribar al canvi, efecte o influencia. En aquest sentit, els outcomes, els entorns no academics
on es produeix la presa de consciencia del nou coneixement, I'is o I'adopcié del coneixement nou fora de
I'ambit cientific, i finalment I'impacte serien les consequencies d'aquesta adopcid o us (veg. figura 2).
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Aguesta aproximacio lineal és util per a caracteritzar I'impacte de la recerca. A la vida real, els sistemes de
coneixement i de presa de decisid, tant academica com no académica, sén més complexes i, per tant, la
“linearitat” del cami d'impacte es va posant en questid, igual com la frontera entre entorn académic i no
acadéemic. En un entorn de ciencia oberta, com el que promou la Comissié Europea o la UNESCO (UNESCO,
2021) es van desdibuixant els conceptes d’emissor i beneficiari del coneixement i la unidireccionalitat
implicita en aquest concepte. Tanmateix, de cara a I'analisi, avaluacié i promocio de I'impacte de la recerca
el concepte de cami d'impacte és una eina Util que permet destillar cada pas del procés des dels recursos
utilitzats, els processos efectuats, els resultats obtinguts, la disseminacio feta, I'explotacid, la comunicacié
i els outcomes o resultats secundaris. Si bé la linealitat és una assumpcié per simplificar, la causalitat si que
es considera necessaria en aquest cami d'impacte. Ja sigui a través d'evidencies d'atribucions directes, o
evidencies de contribucions més indirectes. La definicié de cami d’'impacte de la Comissié Europea dels
projectes finangats en els seus programes marcs és molt semblant: “passos logics cap a I'assoliment
d’'impactes esperats d'un projecte al llarg del temps, més enlla de la durada d’un projecte”. En el cas

de la Comissid Europea, tanmateix, impacte sol incorporar també I'impacte cientific o en I'aveng en el
coneixement.

((I”

2.4. Avaluacio tradicional de la recerca

L'avaluacié tradicional i predominant de la recerca a les universitats, els centres de recerca, els projectes,
els programes, les xarxes, les carreres cientifiques, els premis, etc., s’ha basat en la mesura d'indicadors del
procés académic de generacié de coneixement (figura 3). Es a dir, per exemple, la decisié sobre dotacid de
meés recursos (inputs) tradicionalment s’ha basat en indicadors de processos o indicadors d’'outputs. Tot

i reconeixer la importancia de I'impacte, aguesta dimensié normalment no s’ha incorporat en la majoria
d'avaluacions. Com es veura més endavant, l'avaluacié de I'impacte de la recerca intenta la complexa tasca
d'incorporar la resta de passos del cami d'impacte —principalment quan es pot verificar la contribucid de
la recerca en les dades de canvis en el mdén real. Quan no es disposa d'evidéncia sobre I'impacte, es fa servir
evidéncia de la interrelacié o implicacié amb els actors com una aproximacié de I'impacte potencial.
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Figura 3. Avaluacid tradicional de la recerca
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Quadre 1. Necessitats no cobertes pel sistema tradicional d'avaluacio de la recerca

Els moviments internacionals per a I'avenc del sistema d'avaluacié de la ciencia identifiquen una
serie de necessitats no cobertes del sistema tradicional, a que volen donar resposta:

%

Necessitat de distanciar-se dels usos inapropiats de les mesures d'outputs basades en la
revista i les cites. L'avaluacio tradicional dels outputs tendeix a premiar la quantitat enlloc de la
qualitat dels outputs, aixi com la revista enlloc dels continguts del coneixement generat. D'altra
banda, no posa en valor aspectes cada vegada més reconeguts com a facilitadors d’'impacte
com ara la collaboracid entre investigadors i investigadores, compartir dades o altres formats
d’outputs que no siguin I'article cientific.

Necessitat de reflexionar sobre les noves demandes que la societat espera de la recerca. Cada
vegada mes, a I'hora de valorar la contribucid cientifica es posa sobre la taula la necessitat de
mesurar la resposta que dona la ciéncia als grans reptes que afronta globalment i localment el
planeta i les nostres societats. La nova politica cientifica de la Comissid Europea s'ha dissenyat al
voltant de missions i reptes. Aquest nou disseny de politiques ha entrat en cascada a la definicié
de les politiques nacionals i regionals dels paisos europeus. D'altra banda, aguesta exigencia ja fa
décades que va prenent forca en els paisos anglosaxons no europeus.

Necessitat de donar més pes a la qualitat dels outputs de la recerca. Utilitzar mesures
numeriques dels outputs tradicionals (I'article cientific) té I'avantatge que el procés es pot
automatitzar, és un indicador objectiu que facilment es pot corroborar, i és molt util per a grans
volums de processos d'avaluacio (universitats, grans programes de recerca, etc.). Aixo ha fet que
mesures meés qualitatives o maneres de valorar els continguts que recullen aquests outputs, o el
seu potencial transformador hagin estat menys explorades.

Necessitat d’una reflexio profunda sobre com estan evolucionant els processos de recerca.
Conceptes com el de ciencia oberta, la transicié digital, la collaboracié radical i el valor dels
processos iteratius i recursius porten els processos de generacio de coneixement en unes
dimensions dificilment capturades per processos tradicionals d'avaluacio de la ciéncia. Per tant,
la necessitat d'entendre com evoluciona el procés cientific porta a incorporar en els processos
d’'avaluacid una diversitat d’'outputs més gran que la tradicionalment considerada.

Necessitat de posar en valor la qualitat dels entorns cientifics. Pel que fa I'avaluacio
d'organitzacions executores de recerca (universitats o centres), també s’ha posat de manifest
la necessitat de donar més pes aspectes qualitatius com ara I'atractiu o la qualitat de I'entorn
en que es fa la recerca com un valor en si mateix. Posar I'emfasi en com s'organitzen aquestes
institucions pot fer emergir necessitats de canvis culturals o sistemics, amb la cooperacid i
implicacid activa d'agents finangadors i personal investigador.
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2.5. Avencos cap a una revisio de I'avaluacio de la recerca

El sistema tradicional d’avaluacio esta subjecte a un profund debat a nivell internacional que proposa una
base critica per una reforma. L'origen d’aquest rau en el fet que tradicionalment la manera de mesurar

els outputs no s’ha basat en el seu contingut, sind en una mesura de la revista on aquests es publiquen,

o en el nombre de citacions que aquests reben. Aquesta manera d'avaluar la recerca esta en procés de
profunda revisié a molts nivells. A nivell internacional, la necessitat de revisié s’ha anat posant de manifest
en diferents ocasions, des del Manifest de Leiden, la publicacié de la Metric Tide," posteriorment la
Declaracié de San Francisco (DORA),”™ i recentment la coalicié CoARA. Aquesta coalicid promou un canvi
sistemic i ha rebut el suport de la Comissid Europea que, per la seva banda, ha anat incorporant canvis en
la mateixa linia en les seves convocatories, programes i politiques. Malgrat les importants limitacions, la
coalicid CoARA podria ser la clau de volta per a una revisio sistemica. Actualment, la carta de compromis
CoARA ha estat signat per més de 400 organitzacions europees, de les quals un nombre destacat de

Catalunya i d’Espanvya. Es per aixd que el 2023 s’ha creat un grup de treball a nivell espanyol.

En general, aquestes crides i posicionaments identifiquen bé les principals mancances dal sistema
tradicional d’avaluacid dels outputs de la recerca (veg. quadre 1), pero en canvi tenen dificultats per proposar
alternatives. En general, els grans reptes no resolts que tenen els arguments a favor d'una reforma del
sistema d'avaluacid d’outputs son: (1) malgrat la necessitat —cada vegada esta més reconeguda arreu—,
s’han aconseguit progressos només de manera fragmentada; (2) els entorns administratius i legals en que
es regeixen els processos d'avaluacid cientifica tenen una autonomia limitada, que fa que sigui dificil la
implementacid de pilots o canvis massa disruptius; i (3) molts dels canvis que caldria fer només funcionarien
si s'acompanyen de canvis culturals i sistémics molt profunds.

148 Hicks D et al., 2015.
149 Wilsdon J et al., 2015.
150 https://sfdora.org/read/read-the-declaration-catalan/
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3. Avaluacio retrospectiva d'impacte de la
recerca. Bones practiques

En aquest apartat es presenta una seleccid de bones practiques d'avaluacions retrospectives d'impacte

de la recerca duta a terme a Catalunya. La seleccid de bones practiques no és exhaustiva, i es pot donar el
cas que s’hagin omes practiques de valor. El recull es presenta a partir dels proposits perseguits per les
avaluacions (promocié o advocacy, analisi, retiment de comptes, assignacio de recursos), els ambits (centres,
universitats, programes, disciplines o grups) i metodologies emprades.

3.1. Avaluacio d'impacte sistemic dels centres de recerca:
construint els fonaments d’'una solida practica des de la
Instituciéo CERCA

Tal com es defineix a la Llei de la ciencia 9/22, CERCA és un ecosistema de 41 centres de recerca d’'excelléncia
catalans (en un ampli ventall de disciplines cientifiques) acreditats a través d'un procés d’avaluacio periddica
a través de la Institucié CERCA. La missi¢ de la Institucid CERCA és garantir un desenvolupament adequat
dels centres CERCA; afavorir sinergies i cooperacio estratéegica; millorar el posicionament, la visibilitat i
I'impacte de la recerca i facilitar la interlocucié amb els diferents agents publics i privats. Des del 2018 la
Institucié CERCA ha assumit el compromis de desenvolupar estratégies orientades a assolir impacte o
missions a nivell de centres, aixi com definir una estratégia global per I'ecosistema de CERCA. Amb aquest
objectiu, la Institucié CERCA va posar en marxa inicialment amb una prova pilot I'any 2019, i posteriorment
amb la creacid d'un consell assessor anomenat CERCA Research Impact Assessment Advisory Board (RIAAB)
presidit per I'expert internacional David Phipps de Research Impact Canada, que esta guiant el procés
d'avaluacio d'impacte que tindra lloc durant I'any 2024.

3.1.1. La prova pilot del 2019

La prova pilot del 2019 va consistir en recollir casos d'impacte amb una plantilla en format de “narrativa
d’'impacte” (veg. quadre 2) similar a la que es fa servir en I'avaluacid de la Commonwealth Science and

Industry Research Organisation (CSIR0)"™ i al Research Exellence Framework (REF) 2014.

151 La Commonwealth Scientific and Industrial Research Organisation (CSIRO) és una agencia independent del govern

federal australia responsable de la investigacio cientifica (se n'exclou biomedicina i ciéncies de la salut). La seva funcio
principal és millorar la performance economica i social de la indUstria en benefici de la societat.

152 El Research Excellence Framework (REF) es el sistema d'avaluacid de la qualitat de la recerca en les universitats de
Gran Bretanya. Les avaluacions de les anualitats 2014 i 2021 incorporen un bloc d'impacte que s'avalua a través de les
‘narratives d’impacte”.
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Quadre 2. Les narratives dimpacte

Les “narratives d'impacte” sén una eina d'avaluacié que esta prenent forca entre les practiques
avaluatives d'impacte. Consta d’'una descripcié narrativitzada de les contribucions d'una recerca a
la “vida real”: la salut, la societat, el medi ambient, la cultura, els valors, etc. A la base de la narrativa
i ha una llista amb evidéncia de cada element del “cami d'impacte” i sobretot la demostracié amb
evidencia de la contribucid que ha fet la recerca a I'impacte detallat. Les narratives son molt
especifiques del context i, per tant, dificils de generalitzar.

Una narrativa d'impacte incorpora els seglients elements:

— Referéncia directa als continguts de la investigacio, al nou coneixement generat —meés enlla de
I'activitat de fer recerca. També es pot referir als canvis que el procés de generacid de continguts
pot haver aportat (research in action).

— Naturalesa de I'impacte i marc temporal. Referencia directa a un canvi, o un efecte, potencial o
real. Associat a un canvi hi ha una dimensié temporal, un abans i un després, que eventualment
es podria abordar a través de metodologies de la Teoria del Canvi.

— Rellevancia del context: sense la contextualitzacié en 'ambit no academic aquesta definicié
d’'impacte deixa de tenir sentit. Per ambit no academic s’entenen tots els ambits del “mdn real”
com son I'econdmic, el de salut, el social, el medi ambient, el planeta, etc.

— Referéncia a una aplicacid: en general I'impacte s'aplica a través d’'un producte, d’'un servei,
d’'un instrument, una presa de consciencia, d'una presa de decisi¢ individual o collegiada, d'un
protocol, etc.

— Referéncia a interaccions i a stakeholders. Perque una recerca contribueixi a un canvi o efecte
(potencial o real) més enlla del mén academic hi ha d’haver una interaccié amb actors de fora del
sistema (professionals, planificadors, gestors, pacients, associacions, etc.).

— Referéncia a un o més beneficiaris directes del canvi o efecte, ja sigui a nivell individual,
comunitari, global, territorial, etc.

Font: Commonwealth Science and Industry Research Organisation (CSIRO) i Research Exellence Framework (REF) 2014-21.

Aquestes narratives es van recollir amb 'objectiu de valorar la preparacié que tenien els centres a I'hora
d’identificar casos d'impacte. Les narratives van ser avaluades per un panel de 10 experts, un raporteur

(el director de CERCA) i un secretari. Entre els 10 experts hi havia 7 homes i 3 dones, amb representacio
geografica variada de paisos europeus i nord-americans. Els resultats més importants d'aquest pilot no
sén tant les narratives per se sind més aviat i sobretot les recomanacions individuals que es van fer a cada
centre, aixi com les recomanacions a la institucié CERCA de cara als seglients passos, entre les quals destaca
la necessitat de definir una estrategia que permeti monitoritzar I'impacte dels projectes i accions i anar
canviant l'estrategia segons es vagin assolint progressos. Tambeé recomana els avantatges de recollir els
impactes esperats sempre que no es puguin captar els impactes reals, ja que aix0 pot servir als centres
per a construir un dossier d'impactes. D'altra banda, el panel també suggereix el seglient: “Els centres
CERCA haurien de comencar a pensar no només a dur a terme recerca d'avantguarda, siné també a generar
impactes valuosos i redactar les corresponents narratives que contribueixin als exercicis institucionals

de defensa i rendicio de comptes”. Els titols d’alguns exemples de les narratives recollides durant aquesta
prova pilot es presenten a la taula 1. Cal tenir en compte que en cap dels casos presentats es presenten
evidéncies corroborades d'impactes reals sin¢ transformative outcomes (Molas-Gallart et al., 2021) que
s'associen a impactes esperats. Per tant, la recomanacié més important del panel va ser la necessitat

de crear un consell assessor i conduir una formacié transversal per tots els centres de recerca orientada

a capacitar un “agent d'impacte” a cada centre, que sigui la persona encarregada de formar i divulgar
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internament la cultura de I'impacte, aixi com identificar casos d'&xit que es puguin presentar a la propera
avaluacio.

Taula 1. Titols d'algunes de les narratives dels centres CERCA recollides en el pilot del 2019. Font: Institucio CERCA

Institut d'Investigacié Biomedica de HPV a history of translational triumph in cancer research: from the
Bellvitge (IDIBELL) etiological recognition to potential HPV disease elimination
Institut Catala d’Arqueologia Classica Mons Observans, the Roman settlement of Can Taco - Turé d’en Roina.
(ICAC) Montmelé - Montornes del Valles

Institut de Fisica d'Altes Energies Fundamental Physics is culture: IFAE contributions to the Quantica
(IFAE) exhibition at Centre de Cultura Contemporania de Barcelona (CCCB)
Institut de Recerca Biomedica de “El Bus de Salut”, a pioneering project in Lleida for the early diagnosis of
Lleida (IRBLIleida) cardiovascular diseasees

Institut Catala de Palentologia Inspiring Heritage, identity and education through Camp dels Ninots
Humana i Evolucid Social (IPHES) archeo-paleontological site research

3.1.2.EI CERCA Research Impact Assessment Advisory Board (RIAAB)

Amb l'objectiu ultim de posar en marxa un sistema periodic d'avaluacions d'impacte dels centres CERCA,

a la vegada que també capacitar els centres per donar resposta a la creixent incorporacio d'elements
orientats a I'impacte en les sollicituds d'ajuts a la recerca de la Comissi6é Europea, la Institucid CERCA ha
creat el CERCA Research Impact Assessment Advisory Board (RIAAB) format per experts internacionals en
avaluacio de I'impacte de la recerca que té lI'encarrec que guiar a la Institucié CERCA en les seglients passes
cap a una avaluacid periodica i sistémica. L'objectiu d'aquesta futura avaluacid s’ha considerat que ha de
ser: 1) I'aprenentatge, no nomeés de la comunitat investigadora siné també del personal dels centres que
ha de guiar 'apoderament i recollida de les dades (narratives d’'impacte) per a I'avaluacid; i 2) la promocié o
advocacy, per anar llaurant dins I'ecosistema de recerca catala, la percepcié de la necessitat de fer esforcos
conjunts i compartits cap a una recerca que transforma. En aquest sentit, el segon objectiu pren el relleu

aspiracional de la iniciativa RIACAT™ que es va dur a terme el 2018 i que s’ha descrit a la introduccié.

3.1.3.La formacid dels “agents dimpacte” i la comunitat de practica

Seguint les recomanacions del panel del pilot del 2019 i del CERCA RIAAB, durant el 2022-23 s’ha realitzat
una exhaustiva formacio a professionals gestors dels centres CERCA amb l'objectiu que es converteixin en
els futurs “agents d'impacte” dels seus centres. Tot i essent conscients que en la majoria de casos aquests
professionals compaginaran aquesta nova funcid als centres amb les altres que ja tenien abans, la idea

és que aquests agents d'impacte facin les seglients funcions: 1) contribuir a anar creant i disseminant la
cultura d’'impacte en els centres CERCA; 2) identificar i posar en valor casos d’'impacte i accions orientades
a l'impacte; 3) ajudar a recollir evidencies que corroborin aquests impactes; i 4) identificar casos que es
puguin presentar a l'avaluacio d'impacte CERCA del 2024.

Les formacions dutes a terme tenen una part de sessions explicatives on es treballen molts exemples, i
també tenen una part d'exercicis practics que haura de fer cada agent d'impacte participant. Per tal de
facilitar aquests exercicis practics, es crearan una o més comunitats de practica on els agents d’'impacte
puguin compartir aprenentatges, experiencies, exemples, barreres i facilitadors.

D’aquesta manera, es preveu que a partir del 2024 els centres CERCA de Catalunya tinguin la capacitat i
preparacio per dur donar resposta a la pregunta sobre la capacitat d'impactar en la societat (advocacy i
acclaim), per afrontar una avaluacid sistémica amb I'objectiu d’'obtenir-ne un aprenentatge mutu (analysis)
valid tant per millorar la planificacid interna dels mateixos centres com per a la Institucié CERCA, com per a
fer un responsable retiment de comptes per part dels planificadors del sistema de recerca (accountability).

153 https://govern.cat/salapremsa/notes-premsa/306141/govern-destaca-necessitat-didentificar-estrategia-comuna-
avaluar-limpacte-recerca-innovacio-catalunya
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3.2. Retiment de comptes de les vuit universitats publiques: els
indicadors dels informes de 'ACUP

Des de I'any 2012, I'Associacid Catalana d'Universitats Publiques de Catalunya (ACUP) elabora I'informe
Indicadors de recerca i innovacid de les universitats publiques catalanes (ACUP, 2011, 2017, 20204, 2020b).
Aguesta publicacid, que en la seva darrera edicié de I'any 2020 mostrava dades fins al 2018, pretén ser

un compendi de les activitats dutes a terme en I'ambit de la recerca, la transferencia de coneixement, les
publicacions i la innovacio, demostra el compromis de les universitats publiques de Catalunya de retre
comptes d'aquestes activitats a la societat per mitja d’exercicis de transparencia. En I'edicié del 2020 també
s'hi incorpora nova informacio sobre les tesis doctorals defensades (mencions internacionals i doctorats
industrials), aixi com parametres respecte a I'aportacio del sector privat al financament de la recerca i
indicadors de genere addicionals.

Aquests informes van acompanyats de tres informes que avaluen I'impacte de I'activitat (incloent-hi
docéncia) duta a terme per les vuit universitats publiques catalanes i que, per tant, no pren en consideracio
la definicié d'impacte adoptada en aquest capitol. Aquests informes (ACUP 2011, 2017, 2020) tenen el
seglent abordatge: 1) I'impacte socioeconomic derivat de l'activitat duta a terme des de les universitats
fent servir una metodologia de taules input-output;™ 2) el valor social que genera I'activitat que duen

a terme les vuit universitats publiques catalanes a partir de la metodologia d’analisianomenada “del

valor social integrat”,” tot explorant la naturalesa i abast del seu compromis social mitjancant els
posicionaments institucionals i tot un seguit de programes i iniciatives, com soén la formacid de ciutadans
responsables, la promocid de I'economia, la millora del benestar i la cohesid socials, la sostenibilitat o

el combat contra les desigualtats; 3) I'estudi de la repercussié directa i indirecta de I'activitat que les
universitats publiques catalanes tenen en la societat i 'economia de Catalunya,” mitjancant: a) les
principals dades i magnituds del sistema universitari public de Catalunya en el context europeu, amb
I'aportacié de dades comparatives amb el conjunt de I'Estat, de la Unid Europea i d’altres paisos i sistemes
universitaris; b) els principals reptes de les universitats catalanes en la nova societat del coneixement i

en el context de la construccid de I'Espai Europeu d’Educacié Superior i 'Espai Europeu de Recerca; i c)
I'analisi dels quatre principals impactes de 'activitat universitaria a la societat; la formacid i el capital huma,
la recerca cientifica, el desenvolupament social i cultural, i la innovacid i el progrés economic. En aquest
informe es presenten experiéncies en cadascun dels ambits analitzats per illustrar les diverses activitats i
serveis de les universitats, aixi com la seva contribucid al desenvolupament i al progrés social.

3.3. Avaluacié d'impacte de la recerca en salut: I'avaluacio
responsable d’AQUAS

L’AQUAS (abans AATRM) és una agencia d'avaluacié que depén del Departament de Salut de la Generalitat
de Catalunya. La missid d’AQUAS és generar coneixement Util per a la presa de decisions del sistema de
salut i la salut de la poblacié. Per tant, és una eina estrategica del Departament de Salut per a incorporar
evidéncia cientifica en el sistema i les decisions que s’hi prenen. Dins les diverses activitats d’AQuAS, es

duu a terme I'avaluacid de convocatories de recerca del Departament de Salut (el PERIS) i I'avaluacid de
centres de recerca en salut. L'AQUAS desenvolupa avaluacions de la recerca en salut seguint el model SARIS
(Sistema d’Avaluacié de la Recerca i la Innovacié en Salut) (AQUAS, 2018). El desplegament operatiu del SARIS
es divideix en tres eixos: el retiment de comptes, I'analisi i la promocid i la implicacio dels actors. Les unitats
d'analisi sén, d’'una banda, les convocatories de recerca i de I'altra banda els centres/instituts de recerca en
salut o hiomedicina que reben subvencio publica de la Generalitat. L'avaluacié de 'AQUAS va més enlla de

154 https://indicadorsuniversitats.cat/impactes-de-activitat-universitaria-a-la-societat/impactes-socioeconomics-2016/
155 https://indicadorsuniversitats.cat/impactes-de-activitat-universitaria-a-la-societat/valor-social-2020/
156 https://indicadorsuniversitats.cat/impactes-de-activitat-universitaria-a-la-societat/impactes-a-la-societat/
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I'avaluacio descriptiva o sumatoria: té sobretot una voluntat formativa, d'aprenentatge i de transformacid.
Se’n diu que és una avaluacid responsable ja que incorpora elements claus de la Carta de Roma sobre
recerca responsable com ara governanca, implicacio i accessibilitat, aixi com possibilitats de canvi i millora
durant el desplegament de la recerca, per a un major impacte en la societat. | sobretot, també és una
avaluacio coresponsable perqué la mateixa agencia AQUAS esdeveé actor coresponsable de I'impacte de la
recerca. Les avaluacions d’AQUAS estan guiades, a més a més, pels estandards de I'lSRIA statement™ i les
recomanacions del Leiden Manifesto,” el Metric Tide,”™ la Declaracid DORA™ o la coalicié CoARA.

Per a les avaluacions d'impacte ex-post des d’AQUAS s’ha emprat una varietat de metodes mixtos depenent
del proposit perseguit, ja siguin qualitatius o quantitatius, i triangulacié de dades que inclouen la revisid de
documentacid, I'analisi bibliometrica, qliestionaris amb preguntes tancades, qliestionaris amb preguntes
obertes, entrevistes semiestructurades a informants clau, analisis de contingut, estudis de cas, narratives
d’'impacte, o revisid per consemblants.

Quant al retiment de comptes dels centres i instituts de recerca que reben subvencid publica de la
Generalitat, 'AQUAS ha desenvolupat un instrument anomenat “Central de Resultats de Recerca en Ciencies
de la Salut” (AQuAS, 2023). Aquest instrument presenta dades dels inputs, dades de procés, outputs i alguns
outcomes —moltes d'elles presentades en el capitol 2 d'aquesta publicacié. Amb aquesta estructura, la
Central de Resultats de Recerca dona a congixer a la ciutadania i a I'ecosistema la inversié publica feta en
recerca en salut i els resultats que se’'n deriven; als actors del mdén de la recerca, els permet fer un exercici
de benchmarking i identificar oportunitats de millora; i al Govern, proveeix una eina util per a fer politica
cientifica basada en I'evidencia i respondre a la demanda de transparencia dels recursos publics. Pel que fa a
I'impacte dels centres, com es veura més endavant 'AQUAS ha dut a terme un estudi ad-hoc per un institut
d’investigacid sanitaria que defineix metodologicament com es pot completar el cami d'impacte a la Central
de Resultats de Recerca.

Pel que fa al retiment de comptes de convocatories de recerca, ’'AATRM va avaluar I'impacte de les
convocatories de Recerca Clinica i en Serveis Sanitaris que es van dur a terme entre 1996 i 2008. Durant
aquest periode es van publicar 7 convocatories i es van financar 141 projectes, als que es va distribuir

5,8 milions d'euros. La missio d’aquesta convocatoria perseguia, explicitament, I'impacte relacionat amb

la presa de decisions informades, I'impacte en I'avenc del coneixement i I'impacte en la capacitacid. Els
estudis d’avaluacié, doncs, es van centrar en aquests impactes.” A través d’'una enquesta als investigadors
i investigadores principals dels projectes es mostra que un 40% del personal investigador declara que els
resultats dels seus projectes han afavorit decisions que han portat canvis en la practica clinica o de gestid
sanitaria; principalment en canvis en la conducta dels professionals assistencials i dels pacients i en menor
grau, en la planificacié de politiques. Aquests actors entrevistats declaren que els impactes es van assolir
amb la participacio de professionals de la gestid i la planificacid, perd també de la comunitat cientifica.

Les societats cientifiques i els vincles formals o informals entre personal investigador i decisor van ser
identificats com importants facilitadors d'impacte.

Quant a l'avaluacid per analitzar i entendre com funcionen les ciéncies de la salut, aprofundir en el
procés de I'impacte gracies a I'estudi de casos concrets i entrevistes a decisors i personal investigador ha
permeés a AQUAS identificar bones practiques, factors clau, facilitadors, factors d'exit o barreres que han
interaccionat entre la presa de consciéncia de les noves troballes i la seva utilitzacié o implementacid.”™

En general, els casos estudiats a partir de les convocatories de recerca de finals dels 90 i inicis dels 2000
mencionades més amunt suggereixen que com meés “obert” és I'estudi a enfocaments practics, necessitats
dels usuaris, a altres equips o altres disciplines, més facil és que I'estudi tingui un impacte. Els canals
utilitzats per transferir nou coneixement a la societat sén complexos i variats. La interaccié amb els usuaris,

especificament, una vinculacio dels gestors amb els equips investigadors i el coneixement general de la

157 Adam Petal., 2018.

158 Hicks D et al., 2015.

159 Wilsdon J et al., 2015.

160 Declaration of Sant Francisco https://sfdora.org/

161 Adam P et al., 2012; Guillamén | et al., 2012; Solans-Doménech M, et al., 2013.
162 Solans-Doménech et al., 2013; Solans-Domeénech M et al., 2019.
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seva activitat s’ha mostrat efectiva per a I'aplicacié de la recerca. Factors estructurals, com ara els canals
de transferencia i les dinamiques organitzatives, i factors individuals, relacionats amb la idiosincrasia de les
relacions humanes entre els diferents actors implicats o les competencies, sén alguns dels facilitadors de
I'impacte.

Figura 4. Factors essencials i facilitadors de I'impacte de la recerca
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La figura 4 resumeix graficament les conclusions d’AQuUAS sobre quins factors sén essencials i quins son
facilitadors per tal que una recerca tingui impacte. El missatge més important és que sén les persones (més
que no pas les institucions) la clau de la transformacio, o I'impacte. Per persones ens referim a la comunitat
investigadora perd també a directius, gestors i la resta d’actors clau que poden influir en I'impacte. En
aquest sentit, aspectes com ara el lideratge, les competencies, els valors, la cultura, les motivacions o les
relacions sén determinants. Les institucions faciliten i molt. La cultura organitzativa, la disponibilitat de
recursos per a promoure impacte i les estrategies en son clars exemples.

Quadre 3. El Plans Estrategics de Recerca i Innovacio en Salut (PERIS)

Des del 2016, els Plans Estratégics de Recerca i Innovacid en Salut - PERIS (2016-2020 i 2022-2027)
del Departament de Salut de la Generalitat de Catalunya sén els instruments de planificacid i
coordinacio que defineixen les linies generals de la recerca i innovacio en salut del Departament de
Salut. Els seus objectius sén potenciar la recerca en salut com a valor fonamental per millorar la
salut, optimitzar els processos en el marc dels serveis de salut, i preparar el sistema per als futurs
reptes i necessitats (Departament de Salut, 2016, Departament de Salut, 2022).”

L'avaluacioé d'impacte d'aquestes convocatories per part d’AQUAS no s’ha iniciat fins a I'any 2023 ates
que s’ha volgut deixar passar un temps prudencial per donar temps a la recerca perque fes el seu
curs. Els resultats es preveu que estiguin disponibles el 2024.

163 PERIS 2016 2020: pla estrategic de recerca i innovacio en salut. Barcelona: Departament de Salut, 2016 Disponible a:
https://scientiasalut.gencat.cat/bitstream/handle/11351/3304/pla_estrategic_recerca_innovacio_salut_2016_2020_
ca.pdf?sequence=1&isAllowed=y

164 Pla estrategic de recerca i innovacid en salut: formulacio estratégica 2022-2027. Barcelona: Departament de Salut; 2022.
Disponible a: https://scientiasalut.gencat.cat/bitstream/handle/11351/8081/pla_estrategic_recerca_innovacio_salut_
formulacio_estrategica_2022_20027.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Continuant amb la vocacié d'analisi de I'impacte de la recerca, i afegint-hi també la necessitat de promocid i
reconeixement de la recerca infermera, 'AQUAS ha dut a terme un estudi d'impacte primerenc d’'una de les
convocatories més emblematiques del PERIS 2016-2020: la convocatoria d'intensificacid de professionals
d'infermeria, llevadoria, fisioterapia, dietetica i nutricio, optica i optometria, podologia i protetica dental.
Aquesta convocatoria ha afavorit que 130 professionals poguéssim alliberar tasques assistencials i gaudir
durant un temps determinat d'una dedicacié exclusiva per a desenvolupar activitats de recerca. El que

ha suposat aquesta convocatoria es va poder recollir a través de I'analisi de text de les “instantanies”
(narratives d'impacte), unes fitxes que van emplenar els beneficiaris dels ajuts al final del periode

sobre I'experiencia, la recerca, els seus resultats i els beneficis obtinguts (Solans-Domenech M, 2018). El
coneixement generat ha impactat tant en I'ambit assistencial com en I'ambit de recerca, ha generat valor,
reconeixement i visibilitat a la recerca en infermeria, tot influint en les actituds dels professionals del

seu entorn, reforgant relacions professionals i collaboracions, creant noves competencies formals (tesis
doctorals) i informals, interaccions amb els usuaris del coneixement (siguin professionals o altres perfils
investigadors) i, en Ultima instancia, aplicant els resultats als processos assistencials, a les intervencions
sanitaries i als programes. La figura 5 reprodueix graficament I'impacte identificat per les 19 “instantanies”
de recerca que es presenten en I'estudi. Per ultim, aquest estudi de casos primerenc amb els ajuts PERIS es
preveu que tingui un impacte transformador a mitja i llarg termini dels propis ajuts.

Figura 5. Impacte de la primera convocatoria de recerca infermera del PERIS
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Aguests tipus d'analisi també es poden dirigir a institucions de recerca, com és el cas de 'estudi exploratori
que volia identificar exemples de recerca que havia transcendit en millores en la prevencid, en el diagnostic i
en el tractament de malalties dins de I'Hospital Universitari Vall d'Hebron (Solans-Domenech M et al,, 2019).
La figura 6 presenta de manera sintetica, d'una banda, caracteristiques dels projectes que han tingut un
impacte i, de l'altra, una categoritzacio dels tipus d'impacte identificats.
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Figura 6. Impactes potencials d'una seleccio de projectes de recerca a I'Hospital Universitari de la Vall dHebron
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Aquest estudi exploratori va servir d'antecedent per a I'elaboracid del Pla Estrategic de I'Institut de Recerca
de la Vall Hebron (VHIR)™ on s'inclou I'impacte com a element essencial en la seva missid i visio.

3.4. Avaluacio de la recerca agroalimentaria: aproximacio
econometrica i estudi de cas de I'lRTA

En el marc de la recerca agroalimentaria, a Catalunya s’ha dut a terme una rigorosa iniciativa d'avaluacio
d'impacte que parteix d’un marc conceptual anomenat model CREDA™ a partir del qual defineixen i
estableixen els seglients instruments: un impact pathway, una categoritzacio de nivells d'impacte multiple,

un vector d'impacte i una scoring matrix.

El treball conceptual que elaboren aquests autors els permet abordar dos propodsits fonamentals de
I'avaluacio d'impacte: d'una banda, la promocid, ja que demostren el valor de la recerca als diferents actors
i al public general; i de I'altra, I'analisi, ja que expliquen i fan entendre com unes bones practiques dutes a
terme per un grup d'un centre de recerca contribueixen a les practiques habituals de cultivadors d'arros i
politiques publiques en el sector del cultiu d'arros.

En primer lloc, hi ha I'estimacié economeétrica de I'impacte de la inversié publica en recerca sobre el
creixement de la productivitat en el sector agricola a Catalunya entre 1985 i 2015." Els resultats mostren
que la productivitat en el sector agrari va créixer a una taxa de creixement anual inferior a I'1%. D’aquesta
taxa de creixement, I'estudi conclou que la inversié en R+D hi té un impacte positiu. Tanmateix, aquest
creixement va ser més rapid durant les dues primeres decades de I'analisi. Una analisi cost-benefici revela
un retorn estimat del 15-28% que ha incidit en una millora de la productivitat del sector.

En segon lloc, hi ha I'estudi de cas especific™® d’un grup de recerca de I'|RTA sobre el cultiu d’arrods i

practiques sostenibles: el Programa Origins™-IRTA & Kellogg's. Per a aquest cas especific, els autors
construeixen la matriu d'impacte presentada a la taula 2.

165 Pla Estrategic del VHIR https://vhir.vallhebron.com/ca/institut/pla-estrategic
166 Chamsetal., 2020.

167 GuesniB i Gil JM, 2021.

168 Turneretal., 2022.
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Taula 2. Vector d'impacte del cas d'estudi de I''RTA. Estudi de cas: impacte sobre el cultiu d'arrds i practiques sostenibles
(Programa Origins™-IRTA & Kellogg's)

Dimensions de Importancia L
): .. Descripcio
I'impacte (maxim 5)
Increment de terra i productivitat: canvi mitja (quilos/hectarees) de
I"1% de creixement per I'adopcié de bones practiques de I'[RTA.
Reduccid de pérdues: reduccid de costos a través de
Economic 4/5 I'optimitzacio de I'aplicacid de fertilitzants i pesticides.
Continuitat de negocis familiars en el sector agroalimentari.
Manteniment del creixement economic del sector del cultiu d'arros.
s Abordatge d'interessos publics en el cultiu de gra i altres cultius a
Politiques . . el .
S fees 4/5 través de la introduccid d'evidencia cientifica i suport als agricultors;

suport també en I'aplicacid de les regulacions espanyoles i europees.

Millora de les condicions de la comunitat agricultora: millora
de I'aplicacid del sistema estandard d'avaluacié del cultiu

. o d'arros, creacio de llocs de treball per a dones i joves.
Socioterritorial 5/5

Rétols amb indicacions geografiques

Expansio regional: Delta de I'Ebre, Valéncia i Sevilla.

Control del temps, frequieéncia i Us dels
fertilitzants (nitrogen, potassi, fosfor).

cellclil=lEs 3/5 Reduccid de pérdues i contaminacio.

Estrategies de gestid de I'aigua i els residus.

Eficiencia en I'is de la terra: actualment, el 20% les terres cultivades
del Delta I'Ebre apliquen les bones practiques derivades de l'estudi.

Millora de la qualitat del gra i de l'estat nutritiu de la terra

| 2 A .
Salut /5 de cultiu: impacte en la salut dels consumidors.

Minimitzar I'exposicio dels treballadors a
pesticides i altres productes quimics.

Formacié: produccié de coneixement teoric i
Capacitacio i practic, publicacions cientifiques.

orientacid ala 3/5
recerca Formacié i materials de cursos: potencial implicacié o

réplica de les bones practiques en altres cultius.

Un dels aspectes interessants d'aquest estudi de cas és la comparacié amb altres casos de recerca duta

a terme a altres paisos com ara Irlanda, Nova Zelanda i Uruguai. Uns dels aspectes més estudiats per
aquest grup d'investigadors i investigadores és I'impacte en la capacitacio en les persones i el territori que
produeix I'exercici de fer recerca, i com aix0 contribueix a un desenvolupament més sostenible del sector
agroalimentari.™

169 Chamset al., 2020.
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3.5. Premis d'impacte com a practica pionera en el si d'una
universitat: El Premi Impacte Social del Consell Social de la
Universitat Rovira i Virgili

Des de I'any 2017, el Consell Social de la Universitat Rovira i Virgili (URV) concedeix anualment el Premi Joan
Pedrerol Gallego a I'impacte social de la recerca.” Des dels seus inicis aquest premi parteix d’una vocacid

de promocid (advocacy) o de reconeixement (acclaim), amb la voluntat d'anar llancant el missatge a la
comunitat investigadora de la importancia de I'impacte de la recerca, perd també d’'una vocacid formativa,
per anar preparant a la comunitat investigadora per ser avaluada segons les noves tendéncies europees,
que tard o d’hora arribaran a casa nostra. El context en qué neix aquest premi l'any 2015, és quan s'estaven
fent les primeres passes a Comissid Europea per tal que I'impacte de la recerca fos un tema que entrés a
I'agenda i just s’havia dut a terme la primera gran avaluacio d'impacte del REF I'any 2014. El premi s'atorga

a cada una de les millors candidatures de les dues modalitats i tres ambits descrites a continuacioé. Les
modalitats sén: a) modalitat de I'impacte ex-ante, basat en la presentacié d'una planificacid; i b) modalitat
d'impacte ex-post, basat en la presentacié d’evidencies. La definicié d'impacte és la mateixa del REF britanic,
i molt semblant a la que es presenta en aquest capitol. Els ambits sén: 1) ciéncies socials i humanitats; 2)
ciencies experimentals, enginyeria i arquitectura; i 3) ciencies de la salut i de la vida. Es tracta en definitiva
de sis premis, els candidats susceptibles de rebre el premi sén grups de recerca de la URV i de centres de
recerca propis de la URV, i 'objecte de la convocatoria son “narratives d'impacte” associades a projectes de
recerca. El format de les “narratives d'impacte” és el mateix que fa servir el REF britanic. La taula 3 resumeix
les caracteristiques d'aquest premi.

Taula 3. Caracteristiques del Premi Impacte Social del Consell Social de la Universitat Rovira i Virgili. Font: Consell Social de la
Universitat Rovira i Virgili

Modalitat A Modalitat B
Premi Impacte ex ante (planificacio) Impacte ex post (aportacio d'evidéncia)
— Ciéncies socials i humanitats — Ciéncies socials i humanitats
— . — Ciéncies experimentals, — Ciéncies experimentals,
Ambits tematics . .. . . . .
enginyeria i arquitectura enginyeria i arquitectura
— Ciéncies de la salut i de la vida — Ciéncies de la salut i de la vida
Context, impacte esperat, previsio procés Context, impacte cientific, impacte social,
Continguts impacte, contribucié a reptes. Maxim 8.300 evidencies, contribucié a reptes. Maxim
caracters (entre 3i 4 pagines). 8.300 caracters (entre 3 i 4 pagines)
Avaluacic Qualitat descripcid impacte, idoneitat Qualitat i impacte cientific, descripcid
prediccidé impacte, vincle a reptes impacte i aportacié evidéncies

En les primeres cinc anualitats del premi, amb resultats consolidats, s’han atorgat premis a 30 narratives,
15 de les quals referents a impacte planificat (ex ante) i 15 a narratives d’'impacte ex post, amb l'aportacio
d'evidéncia. Amb l'objectiu de visibilitzar la naturalesa dels premis atorgats, la taula 4 presenta els titols de
les narratives ex-ante i ex-post, agrupats segons ambit tematic, grup de recerca, any i categoria.

170 Premi Joan Pedrerol Gallego a I'impacte social de la recerca https://www.urv.cat/ca/universitat/estructura/govern/
consell-social/premis/#impacte
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Taula 4. Narratives dimpacte ex ante i ex post del Premi Consell Social de la Universitat Rovira i Virgili, seleccid dels anys 2020

al 2021. Font: Consell Social de la Universitat Rovira i Virgili

Ambit Grup de recerca Any
Ciencies socials i humanitats
EPINED-II: Estudi dels predictors psicologics, NutriSaM - Nutricid i Salut
socioeducatius i biologics del curs dels trastorns del Mental 2020
neurodesenvolupament per millorar la seva qualitat de
vida i el funcionament psicosocial
Ex ante
EPINED-II. SoCaTel, a co-creation platform for better GAS - Grup d’Antropologia
access to Long Term Care Services. (SoCaTel, la Social
. . ! 2021
plataforma multi-stakeholder de cocreacid per un accés
millor a serveis d'atencid de llarga durada)
L'impacte de la recerca en execucid hipotecaria com a Evidence Law
motor per potenciar noves dinamiques als tribunals de 2020
justicia
Ex post
Andlisis del papel de las politicas territoriales en la GRATET - Grup de Recerca
gestion de los destinos turisticos en la época de las d’Analisi Territorial i Estudis 2021
movilidades (POLITUR) Turistics
Cieéncies experimentals, enginyeria i arquitectura
Desenvolupament de tecnologia d'encapsulacio per MEMTEC - Materials,
. P .. L g P P Membrane and Encapsulation 2020
millorar la terapia oncologica
Technology
Aplicacié mobil per al diagnostic precog del DIDACMAT - Didactica de les
Retinoblastoma, el cancer ocular més freqlient en matematiques
infants / Mobile application for early diagnosis of 2020
Retinoblastoma, the most common eye cancer in
BREmE infants
Vitrimers, els polimers del futur: reciclables, auto- POLTEPO - Polimers
reparables, auto-soldables i amb excellents prestacions = Termoestables Epoxidics 2020
termo-mecaniques
MIL@b - Metabolomics
Una estrategia basada en ciencia de dades per a Interdisciplinary Laboratory 2021
I'educacié inclusiva del nen prematur i Institut d'Investigacid
Sanitaria Pere Virgili
Dispositius biosensors basats en materials porosos NEPHOS - NanoElectronic and
Ex post . 2021
nanoestructurats Photonic Systems
Ciencies de la salut i de la vida
Estudi Longitudinal per determinar els factors de risc Alimentacid, Nutricid,
que s'associen amb l'obesitat infantil. Estudi CORALS Creixement i Salut Mental 2020
(Childhood Obesity Risk Assessment Longitudinal Study)
. . . - GEMMAIR - Grup d’Estudi
Biomarcadors pronostics precocos circulants i salivals de Malalties Metaboliques
de COVID-19 en pacients obesos i/o amb sindrome . . “ 2021
N Associades a Insulin
metabolica infectats per SARS-CoV-2 .
Ex ante Resisténcia
s Experiments, Computation
Un model basat en aprenentatge automatic per a la xper . .O _pu .IO
L . . . i and Modelization in Fluid
prediccid de I'exit d'una extubacié en pacients critics Mechanics and Turbulence
amb ventilacié mecanica invasiva (A Machine Learning 2021

based tool for predicting the outcome of an extubation
in mechanically ventilated critical patients)

(ECOMMFIT) i Sepsia,
inflamacio i seguretat del
malalt critic (SIS - 1ISPV)
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Ambit Grup de recerca Any
European Childhood Obesity - Early Programming Unitat de Recerca en
by Infant Nutrition (CHOP). Financgat pel 5e, 6& i 7 Pediatria, Nutricid i
Programa Marc de la Comissid Europea i pel Programa Desenvolupament Huma 2020

Ex post Horitzé 2020 de la Comissid Europea. Registrat a

clinicaltrials.gov com NCT00338689.
Eina web d'ajuda a la presa de decisions, en Grup de recerca en infermeria 2021
anticoncepcio avancada

Nota: Les narratives d'impacte completes del Premi Joan Pedrerol Gallego a I'impacte social de la recerca es
poden sollicitar al Consell Social de la URV.

En quant a la funcié formativa (o d'aprenentatge) d’aquesta premi, després de 5 edicions s’ha pogut fer una
analisi preliminar de les dinamiques positives que s’ha generat, que es poden resumir en aquesta llista:

— Planificar I'impacte és un facilitador d'impactes futurs. Els premis ex ante han servit de punt de
partida per a obtenir premis ex post al cap de dos o tres anys. D'aix0 es dedueix que planificar
I'impacte pot servir com a desencadenant de cara als impactes ex post.

— Efecte bola de neu en els equips. Grups que han aconseguit un premi ex post, han facilitat que els
seus deixebles aconseguissin premis ex ante.

— Efecte d'agrupacions win-win. S'observa com determinats grups s’han organitzat de manera
coordinada per tal de, junts, obtenir el premi que probablement no haguessin obtingut per separat.

— Collaboracions interdisciplinaries. S'observa com grups de diferents disciplines s’han coordinat per
treballar junts un potencial impacte, o per aflorar una evidéncia d'impacte.

En conclusig, les dinamiques que ha mobilitzat aquest premi en I'entorn de la Universitat Rovira i Virgili
han estat formatives, transformadores i impulsores d’'una comunitat cientifica més preparada per a ser
avaluada segons el seu impacte.

4. Accions prospectives per promoure
I'impacte de la recerca. Bones practiques

En aquest apartat es presenta una seleccié de bones practiques a Catalunya d'accions prospectives o
estrategies transformadores orientades a millorar o afavorir 'impacte de la recerca que es fa. L'objectiu
d'aguesta seccid és posar en valor aquestes experiencies i mostrar-ne aquelles caracteristiques que poden
ser illustradores per a altres iniciatives de futur. La seleccid no ha estat exhaustiva, perod si que pretén
illustrar una varietat de practiques en el nostre pais.

4.1. De larecercaresponsable ala recerca orientada ala
resolucio de reptes amb enfocaments sistemics: les passes
pioneres del Living Lab d'IrsiCaixa

El Living Lab d'IrsiCaixa ha estat un referent a Catalunya en la posada en practica de les directrius europees
en politica cientifica de les darreres decades, materialitzades en moviments de transformacié de la manera
com es fa la recercai la innovacid. Aquest think tank dirigit per Rosina Malagrida des de fa 15 anys ha estat
un espai d'implementacié de les més innovadores propostes arribades des de la Comissié Europea sobre
com fer una recerca que transforma, orientada a I'impacte. En aquest sentit, aquest think tank va ser pioner
en la posada en marxa dels primers projectes RRI, 'operativitzacid del concepte d'Open Science, la Mission

175



Capitol 4. Impacte de la recerca
L'Estat de la ciencia a Catalunya. Informe 2023

Oriented Research, les ScienceShops i els partnerships, o d'altres de més globals com ara el system thinking i
la transdisciplinary research, entre d'altres. La clau de volta del Living Lab de Salut d'IrsiCaixa és contribuir a
millorar la resolucid de reptes de salut complexos mitjancant xarxes d'innovacio que faciliten canvi sistemic,
tant en el sistema de recerca i innovacié com en els sistemes afectats pels reptes plantejats, avancant, aixi,
cap a la salut integral. Els canvis que es proposa tenen com a darrera finalitat incrementar I'impacte de

les solucions existents i estimular la ideacid i implementacié de noves solucions que responguin millor a la
complexitat del sistema aixi com a les necessitats i expectatives dels diferents actors socials. El Living Lab
treballa en reptes de prevencid i promocid de la salut (p. e. promocid de l'alimentacio saludable i sostenible,
promocio de la salut mental, prevencio d'infeccioses) i de diagnostic i tractaments terapeutics (p. e. covid
persistent o immunoterapies).

4.2. Creacio del primer “agent d'impacte” a Catalunya des del
centre CREAF

El CREAF va crear I'any 2021 la figura de I'impact officer o “agent d'impacte” com a resposta a la missid del
centre de promoure la mobilitzacid i I'impacte de la recerca en el mén no académic. Amb aquest pas, el
CREAF es converteix en el primer centre CERCA que va crear aquesta figura dins la mateixa organitzacio.
La incorporacid d'aquesta figura va ser possible gracies al primer programa Severo Ochoa del CREAF,

que incorporava la promocié de I'impacte de la recerca del centre en la millora de I'estat i la salut dels
ecosistemes i el benestar huma com a objectiu especific del seu pla estratégic. Tanmateix, la voluntat del
centre és que aquesta figura es consolidi com a part de I'estructura del centre.

Les tasques d'aquest agent d'impacte es recullen en una estratégia d'impacte que es va elaborar el 2022 i
que es va actualitzant de manera periodica. Actualment recull les linies d'acci¢ seglients:

1. Diagnosii propostes de millora de les competéncies institucionals. S'ha incorporat I'impacte
com un dels pilars de I'estratégia general del CREAF (2022-26) que implica la coordinacié amb els
diferents ambits de gestio de la recerca interns i la integracié en diferents grups de treball del
centre. Dins d'aquesta diagnosi s’han dut a terme unes 30 entrevistes a personal investigador
i tecnic, orientades a introduir els conceptes relacionats amb I'impacte als entrevistats alhora
que fer aflorar experiéncies de mobilitzacié de coneixement i fer una analisi pre/post de les
oportunitats i potencialitats de la recerca duta a terme per generar possibles impactes.

2. Promocio de capacitats internes i cultura d'impacte. S’han desenvolupat activitats de formacid i
s'estan facilitant materials, eines, guies i documents per promoure la transferéncia de coneixement
i 'engagement (implicacié) de la comunitat investigadora amb els agents socials clau, aixi com
I'adquisicid i millora de les competencies per a entendre i promoure I'impacte de la seva recerca.

3. Maximitzacié de I'impacte del CREAF. D'una banda, s'ha incorporat el concepte i enfocament
d'impacte en les diferents fases de la conceptualitzacid de la recerca a través de la revisio i suport
a les propostes de projectes en desenvolupament. De I'altra, s’ha contactat amb els actors clau
de I'ambit de recerca del CREAF incloent-hi planificadors i dissenyadors de politiques publiques
(s’han promogut interaccions i aliances, i generat informes i assessoraments especifics) i agents del
sector privat (s'ha incrementat la transferencia i interaccid per incidir en les agendes i practiques
dels sectors rellevants). També s’ha promogut I'obertura de la recerca a la societat en general, amb
el foment de la ciencia ciutadana i els projectes participatius i la millora de la cultura cientifica a
través de la comunicacid¢ i la collaboracié amb el sector educatiu.

4. Monitoratge, seguiment i visibilitzacié dels casos d’'impacte del CREAF. S’ha estructurat un model
tedric” que ofereix una visié completa i exhaustiva de com i on la recerca del CREAF contribueix en
la generacid de beneficis per a la societat. Actualment s’esta desenvolupant un sistema de recollida
de dades per a generar evidencies amb finalitats de seguiment, aprenentatge i visibilitzacié

171 https://www.creaf.cat/sites/default/files/model_impacte_simplified.pdf
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de lI'impacte de la recerca que tindra derivades tant per a la comunicacid externa, comen la
construccio d’'una comprensio interna (compartida pel personal del centre) de I'impacte.

L'agent d'impacte del CREAF participa activament en la formacid sobre impacte de la Institucié CERCA i la
comunitat de practica que s’ha creat. De manera parallela, altres centres CERCA han iniciat passos per a

la creacid o consolidacio de I'agent d'impacte. Per exemple, durant el 2023, el centre ISGlobal ha posat en
marxa la seleccid de candidats per a ocupar un lloc de treball d'agent d'impacte gracies a un ajut del PERIS.

4.3. Les agendes compartides de la RIS3CAT i I'avaluacio
formativa

En el marc de I'Estratégia d'Investigacid i Innovacio per a I'Especialitzacid Intelligent de Catalunya 2030
(RIS3CAT), s'ha promogut el concepte d'agendes compartides amb la voluntat de crear ecosistemes on
recerca i impacte estiguin integrats, on I'ambit cientific i 'ambit de la societat definits a la primera part
d'aquest capitol estiguin fusionats. Les agendes compartides articulen, a través de models de governanca
participativa, I'accid collectiva d'actors diversos per afrontar problemes complexos (sempre relacionats amb
els ODS) i els reptes i les oportunitats que se’'n deriven.

Tot i que la configuracié concreta d'aquestes agendes compartides depen del repte (que pot ser sectorial,
cientific, tecnologic, ambiental o social), del territori, dels actors implicats i de 'ambicid transformadora, se’'n
podem destacar les caracteristiques seglients:

— Parteixen de la identificacié de reptes estrategics i de diagnosis compartides.

— Es basen en la collaboracié intersectorial i en la generacié de coneixement entre actors diversos,
per comprendre i gestionar problemes complexos des d'una perspectiva holistica i dinamica, tenint
en compte els efectes a llarg termini i els impactes directes i indirectes.

— Focalitzen I'accié en el canvi, la transformacié i I'impacte collectiu, sostinguts en el temps, i sén
estrategies adaptatives, que responen activament a efectes i desenvolupaments inesperats, exits i
fracassos.

— Parteixen de la identificacié de ninxols, a partir dels quals promouen el disseny i
I'experimentacid de solucions i alternatives possibles, per abordar els reptes, i impliquen, des de
I'inici, els collectius afectats pels problemes que aborden, tot i que van més enlla, amb l'objectiu de
reproduir les solucions exitoses o implementar-les a una escala més gran i connectar-les amb
estratégies i agendes més globals, com ara les missions de recerca i innovacié de la UE.

Un altre aspecte caracteristic de les agendes compartides és I'avaluacid que se’n fa, amb caracter formatiu,
al llarg de tot el procés. L'avaluacio formativa en les agendes compartides de la RIS3CAT la realitza un equip
especialitzat del centre de recerca en innovacio transformadora del CSIC anomenat INGENIO, adscrit a la
Universitat Politecnica de Valencia. S"anomena “avaluacié formativa” perque el paper d'INGENIO coordinant
i fent el seguiment de I'agenda compartida és d'ajudar a la transformacid. Per tant, el seu paper no és
fiscalitzador o “sumatiu”, siné que es tracta d'avaluacio orientada a la millora, facilitadora i transformadora.
Es el que se'n diria “avaluacioé coresponsable”, o avaluacid que es coresponsabilitza en la cerca de solucions
als reptes i problemes complexos de les agendes compartides.

En aquest sentit, la RIS3CAT ha desenvolupat guies per a impulsar agendes compartides, guies per impulsar
laboratoris transformadors i eines concretes per ajudar als ecosistemes. Per exemple, s'ha elaborat una
guia per treballar reptes socials complexos amb un enfocament sistémic. En la taula 5 es descriuen de
manera resumida els reptes de les d'agendes compartides promogudes des de la RIS3CAT actualment en
marxa, totes elles amb vinculacid d'actors clau de la triple helix:
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Taula 5. Impactes i reptes de les agendes compartides RIS3CAT. Font: elaboracid propia

Agendes compartides

Impactes

Reptes

Agenda compartida
de Manresa-Bages

Millorar la qualitat de
vida de les persones amb
dependéncia i cronicitat i
el seu entorn cuidador

Propiciar ecosistemes
dedicats al
desenvolupament
economic del territori en
un marc salut i social vers
la dependencia i cronicitat

Un sistema de salut i social de la comarca del Bages
que té dificultats en donar respostes als problemes
de cronicitat i dependencia generats per un
envelliment i sobreenvelliment de la poblacio.

Un ecosistema de desenvolupament econdmic
territorial que doni respostes efectives a les
necessitats i problematiques de la dependencia
i la cronicitat desenvolupament nous serveis,
productes i oportunitats de negoci.

Agenda compartida
de les Terres de
Lleida, Pirineu i Aran

Transformacio del model
economic a les terres
tradicionalment agricoles
0 ramaderes

Potenciar la bioeconomia circular com a model
economic capac de desenvolupar solucions
efectives a problematiques locals relacionades
amb un model intensiu de produccid agricola i
ramadera.

Deixar enrere el model economic actual que no és
atractiu ni per captar ni per retenir talent.

Agenda compartida
delaB-30

Transformacio de la zona
del Vallés al voltant de la
B-30 en un territori de
residus zero

Millorar la collaboracié multiagent per escalar
projectes al conjunt del territorii evitar la
duplicitat d'iniciatives.

Fomentar un marc normatiu favorable i visualitzar
a I'administracié com una aliada.

Facilitar la transparéencia i tragabilitat dels
recursos.

Impulsar la creacio d'espais i infraestructures
catalitzadores de I'economia circular a llarg termini.

Impulsar un canvi cultural multiagent i multiescala.

Optimitzar l'eficiencia en I'is dels recursos
del territori materials, aigua, energia, espais,
coneixement

Promoure I'educacid formal i informal en matéria
de circularitat.

Impulsar un reequilibri territorial (econdmic, social i
ambiental) i connectar I'espai urba i I'espai rural.

Agenda compartida
de la UAB

Transformacio del mateix ecosistema universitari, cap un model més responsable i
sostenible, identificant, amb els actors del territori, els reptes i proporcionant respostes
collectives (ja sigui des d’'una perspectiva local, regional, o global).

Exemple de 'agenda compartida de Manresa-Bages

El repte potencial de I'agenda compartida de Manresa-Bages és la dependéncia i la cronicitat vinculada

a una poblacié molt envellida i sobreenvellida. Aquest repte es vol assolir a través de l'assoliment de dos
impactes relacionats, un social i un de desenvolupament economic. L' engagement entre agents clau
s'articula al voltant de més de 40 entitats de la quadruple helix (entitats governamentals, académiques,
teixit empresarial, teixit assistencial de la comarca i entitats de caracter social) del sector salut i social de la
comarca, sobretot entitats i empreses que tenen com a repte la dependencia i la cronicitat, la seguretat del
pacient i I'aplicabilitat de tecnologies facilitadores en situacions de dificultats de salut o socials. S’han creat
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estructures o eines que propicien propostes de solucions, desenvolupament i implementacio (outcomes) al
mateix temps que s’ha donat un rol actiu a les entitats de recerca (veg. taula 6).

Taula 6. Interrelacions entre actors de I'agenda compartida de Manresa-Bages. Font: elaboracio propia

Outcomes, estructures o eines que faciliten la

. L. Abordatge i rol dels actors académics i de recerca
interacci6 entre els 40 agents

— Observatori de la Dependénciaila

. — L'ODCB és I'organisme encarregat de caracteritzar i
Cronicitat del Bages (ODCB)

monitoritzar la dependencia i la cronicitat a la Catalunya

— Plataforma d’Emprenedoria Central, gestionant informaciod epidemioldgica, d’entorn,
eHEALTHINKING recursos, etc. També s'ocupa d'identificar reptes i crear
—s Hub de Medicina i Atencié Fieba'F ?l voltant de les necessitats i problematiques
Personalitzada (MAP+). identificades.
— E=Mc2 és una experiencia de ciéncia ciutadana radical,

— Business Angels de Manresa Bages
(BAMB) on un grup de persones sensibles al tema reflexionen,

identifiquen problemes i necessitats i proposen
solucions acompanyades de la ma dels actors académics
per desenvolupar processos amb metodologia cientifica.

— Laboratori d’Analisis de Dades i Big
Data en Salud i Social de la Catalunya

Central (Lab C2)
— GRITS. Investigacid conjunta entre els protagonistes

de les agendes compartides de Catalunya (Universitat
— Grup de Recerca en Innovacio de Manresa-FUB, Universitat Autobnoma de Barcelona,

Transformativa i Simulacié (GRITS) Generalitat de Catalunya, INGENIO-CSIC) per aprofundir
en la innovacio capag de transformar la societat en
base a reptes reconeguts, caracteritzats i assumits per
tothom.

— Manresa Ciéncia Ciutadana (E=Mc2)

— Lab-INN, estructura d'innovacié en
el CISARC (Centre d'Innovacid en
Simulacid)

4.4.0rganismes dedicats a l'elaboracio i sinteritzacio d'evidencia
pel disseny de politiques publiques i per a la presa de
decisions informada

A Catalunya hi ha Ivalua, que és I'agencia publica que promou la cultura de I'avaluacioé de politiques publiques
com a eina de millora de I'accié de govern, de rendiment de comptes, transparencia i democracia. A lvalua
s'avaluen politiques publiques i es difonen les evidencies generades intramurals i en altres entorns
destinades als decisors i tecnics publics i a la ciutadania. Les politiques que avalua sén: administracions
publiques, afers socials i desigualtat, agricultura, cultura, educacio, habitatge, justicia i seguretat, ocupacid i
emprenedoria, participacio, promocié econdmica i salut.

En ciéncies de la salut i biomedicina a Catalunya hi ha I'exemple d’AQuUAS,™ que a més d'avaluar recerca en

salut, és una empresa publica creada els anys 80 (pionera en aquelles dates) com a agencia d'avaluacio de
tecnologies mediques, orientada a informar als planificadors de politiques de salut (el Departament de
Salut i el Catsalut) i als professionals de la salut sobre evidencies d'eficacia, efectivitat i cost-efectivitat

de les opcions disponibles per a I'adopcid d'una tecnologia per a un diagnostic o un tractament. Aquest
punt de partida s’ha anat ampliant al llarg dels anys, amb la incorporacio de nous productes com ara les
revisions sistematiques de la literatura cientifica, I'avaluacié de processos de serveis sanitaris de prevencio,
diagnostic o tractament, actualment molt centrada en la transformacid digital. En un mdn tan canviant, on
apareixen innovacions, noves tecnologies i noves recerques constantment, destaca la creacio dels seglients
programes d’AQuAS (excloent-ne el Programa SARIS, que s'explicara en altres apartats d'aquest capitol):

172 AQUAS https://aquas.gencat.cat/ca/inici
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— el Programa Essencial” dissenyat per a identificar i retirar les practiques sanitaries que han quedat
obsoletes, o que la nova evidencia demostra que ja no aporten valor, similar al programa Do not do
britanic o el Choose wisely canadenc;

— el Programa de Decisions Compartides, que ofereix evidéncia per al personal sanitari i per al pacient
per tal que puguin prendre una decisié sobre un tractament de manera compartida, partint de la
base que, a més a més de l'evidencia, hi ha altres factors igualment importants que cal tenir en
compte i que requereixen un dialeg metge/essa - pacient;

— el Programa PADRIS, de reutilitzacid de les dades del sistema de salut per a la recerca i per donar
resposta a necessitats de coneixement Util per a la millora del sistema i de les decisions cliniques i
sanitaries;

— una altra bona practica d’AQuAS és l'avaluacio d'impacte dels productes d’AQuAS que s’ha comencgat
a fer (publicat a la web) i que de manera incremental s'anira ampliant.

174

En politiques educatives, a Catalunya hi ha també la Fundacid Jaume Bofill, ™ que també té un llarg
recorregut en I'elaboracié de coneixement util per al disseny de politiques publiques. Aquesta fundacio es
defineix com “un laboratori de recerca i propostes centrat en I'ambit de I'educacié que treballa per impulsar
recerques, debats i iniciatives per generar oportunitats educatives i combatre les desigualtats socials”.
Aquesta fundacié sense anim de lucre aposta per crear coneixement rigords i consensos per millorar la
qualitat i I'equitat del sistema educatiu catala, entés com la palanca clau per a la millora social. Per fer-ho,
collabora amb grups academics d'universitats, persones expertes del mon educatiu, de les administracions
publiques, investigadors i investigadores, directors i directores d’escola, docents, activistes, moviments de
pares i mares, etc.

4.5. Marc competencial pel treball collaboratiu en recerca i
innovacio de 'EAPC

L'Escola d’Administracid Publica de Catalunya (EAPC 2022) ha elaborat un nou marc competencial175 orientat
a personal de I'administracié publica en I'ambit de les politiques de recerca i innovacio que reflecteix un
canvi de paradigma de la funcié publica. El pas d'uns professionals de recerca i innovacié que gestionen ajuts
a uns professionals que fan politiques publiques que busquen i que per tant busquen un impacte. Es tracta
d'un marc de treball collaboratiu que requereix una revisio de les competéncies orientades a impulsar la
transformacio, contribuir a la teoria de canvi, i incorporar I'avaluacio al cicle integral de la politica publica.

Aquest marc també requereix unes competencies que puguin contribuir a vertebrar la demanda de

recerca, articular quina recerca es necessita i com es necessita, fomentar ciéncia aplicada, amb compromis i
d'impacte, identificar reptes i actors i facilitar espais de concurréncia, promoure experimentacio, prototipat,
replica, escalat, estandarditzacio, adopcid i institucionalitzacié. Les competeéncies proposades s'agrupen en
tres grans ambits tal com descriu la taula 7.

173 Projecte Essencial https://essencialsalut.gencat.cat/ca/inici/
174 Fundacidé Jaume Bofill https://fundaciobofill.cat/

175 Escola d’Administracid i Gestio Publica https://eapc.gencat.cat/ca/publicacions/colleccions/col_leccio_eines_per_als_
recursos_humans/12.-marc-competencial-per-al-treball-collaboratiu-en-recerca-i-innovacio/index.html
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Taula 7. Marc competencial pel treball col-laboratiu en recerca i innovacié de I'Escola d’Administracié Publica de Catalunya
(EAPC). Font: EAPC

Pensament sistémic i critic

COMPETENCIES

VISIO HOLISTICA Visi6 estratégica

PERSONALS
Flexibilitat i adaptabilitat
Orientaci¢ al bé comu
ORIENTACIO A LA COMPETENCIES Orientacié a resuftats
TRANSFORMACIO FUNCIONALS
Planificacid
Treball en equip i xarxa
COMPETENCIES Helereie

COLLABORACIO RADICAL

RELACIONALS Gestio positiva de conflictes

Comunicacié

El primer, la visid holistica, es referiria a les competencies personals com ara el pensament sistemic i critic,
la visi6 estrategica i la flexibilitat i adaptabilitat. El segon, l'orientacié a la transformacio, que es refereix a
les competéncies funcionals com per exemple 'orientacid al bé comu, l'orientacid a resultats i la planificacio.
El tercer, la collaboracio radical es refereix a les competéncies relacionals, com ara el treball en equip i
xarxa, el lideratge, la gestid positiva de conflictes i la comunicacid. No és per atzar que moltes d'aquestes
competencies també emergeixen en els nous perfils de personal investigador amb vocacid transformadora.

4.6. Avaluacio formativa: les sessions SARIS de I'AQUAS

Pel gue fa a les convocatories de recerca en salut del Departament de Salut (el PERIS), el SARIS també

té un eix dedicat a la implicacié que incorpora la potenciacié de les capacitats i espais de comunicacio

per facilitar la transformacid i I'impacte de la recerca de les persones beneficiaries dels ajuts PERIS i dels
decisors. D'alguna manera, AQUAS es corresponsabhilitza de I'impacte durant el curs dels ajuts, iniciats I'any
2016, a través d'accions formatives i participatives amb alguns beneficiaris dels ajuts per tal de motivar la
seva implicacié o engagement en fer una recerca transformadora, amb I'ajut d’AQuAS. Agquestes sessions es
centren en I'aprenentatge entre parells, la visibilitat de la recerca i la possibilitat de compartir experiencies
entre els diferents actors de la recerca en salut a Catalunya. L'objectiu és apropar el buit entre la comunitat
investigadora i els usuaris de la recerca que tenen la possibilitat d'aplicar les troballes a la practica. A les
sessions SARIS amb els beneficiaris del PERIS es treballen els seglients aspectes:

1. Lareflexid sobre per qué fem recerca i el concepte d’'impacte. Aquestes sessions ajuden a
entendre que és (i que no és) I'impacte, més enlla del sistema de recerca. Entendre quina pot ser la
utilitat i aplicacié dels resultats de la recerca, no a nivell genéric sind concretant en uns objectius
d'impacte, sovint no és senzill. El procés d'identificacio i articulacié de canvis i aplicacions derivades
de la recerca requereix claredat sobre multiples factors i entendre el context. Sovint, una reflexid
sobre I'impacte en el curs d’'un ajut pot contribuir a modular el procés de recerca per tal que tingui
potencialment més impacte.

2. ldentificacio i prioritzacio de potencials actors clau o usuaris de la recerca, entendre les seves
prioritats, necessitats i contextos. Tot per permetre establir relacions de confianca que ajudin
a identificar objectius comuns on poder avangar conjuntament. D'aquesta manera es poden
identificar oportunitats d'impacte que, a més, contribueixen a les prioritats d'aquesta comunitat
d'actors o usuaris. Codissenyar amb aquestes persones el procés de recerca, en la mesura possible,
afavoreix objectius comuns i accelerar i coproduir I'impacte.

3. Lacomunicacié amb actors clau orientada a I'impacte. Sortir de la zona de confort i aprendre
a comunicar amb actors no cientifics, que tenen un context, unes necessitats i un rol diferent
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dels investigadors i investigadores. En aquestes sessions s'aprén a trobar proposits compartits,
i desenvolupar eines de comunicacio efectives que ajudin a la implementacio dels resultats de la
recerca i, per tant, a contribuir a un potencial impacte.

4. Participatory impact pathway approach (PIPA). Les sessions PIPA normalment es duen a terme
amb els beneficiaris de convocatories de projectes del PERIS. En aquest cas, les sessions comencen
per definir conjuntament I'impacte desitjat o esperat de cada un dels projectes. A partir d'aquesta
identificacié s'intenta reconstruir de manera retrospectiva el cami d'impacte. Per tant, bona part
de la sessi6 es treballen quins poden ser els outcomes transformadors i com es pot treballar per
facilitar-los.

Les sessions SARIS també serveixen per crear comunitat amb les persones beneficiaries dels ajuts

del PERIS. Intenten que els beneficiaris participants treballin amb una mirada més enlla dels objectius
especifics del seu projecte de recerca, compartir visions i experiéncies sobre I'impacte i situacions similars.
Amb aix0 es persegueix l'objectiu que augmenti la capacitat global del PERIS d'accelerar i millorar I'impacte
en salut. El sentit de comunitat i 'aprenentatge mutu sén tan importants com les propies habilitats.

La recent nominacié d’AQUAS com a unitat associada al centre de recerca en politiques d’'innovacio INGENIO
del CSIC és una finestra d'oportunitats d’'aprenentatge mutu sobre avaluacions formatives. Com s’ha dit
més amunt, INGENIO és l'organisme que esta desenvolupant les avaluacions formatives de les agendes
compartides de la RIS3CAT i manté un lideratge internacional en avaluacions transformatives i politiques
d'innovacié transformadora.”

4.7. Participacié en moviments de revisio critica de sistemes
d'avaluacio

A la primera part d’'aquest capitol s’ha esmentat I'existéncia de moviments internacionals, coalicions i crides
a I'accio coordinades que funcionen com a grups de pressié 0 advocacy per a una reforma dels sistemes
d’'avaluacio¢ de la ciencia que incorpori lI'orientacid i capacitat d'impacte de la recerca. La coalicid CoARA es
va crear amb ambicié d'impulsar el canvi participatiu i coordinat. Tot i que la génesi de COARA és bottom-
up, aquesta rep el suport i compromis (amb financament) de la Comissio Europea —aix0 posa en valor que
aquest procés de canvi es faci de manera collectiva i participativa. El setembre del 2023 havien signat la
carta de compromis CoARA, 619 organitzacions europees de recerca, incloent-hi agencies financadores i
planificadores, universitats i centres de recerca, entre d'altres. En la mateixa data, el nombre d'entitats
espanyoles que consten com a signataries és de 70 (18 catalanes), la gran majoria universitats. Entre les
institucions catalanes signataries de CoARA hi ha la Institucié CERCA i I'Agéncia de Qualitat Universitaria
(AQU). El Ministeri de Ciencia, I'Agéncia Nacional d'Avaluacio de la Qualitat de I'Acreditacié (ANECA) i la
Conferencia de Rectors d'Universitats Espanyoles (CRUE) han creat un forum nacional per a la reforma

del sistema d’avaluacid de la recerca” que aplega els signants de I'Estat espanyol i les organitzacions
interessades a seguir el debat des de prop. En el moment d'elaboracié d’aquesta publicacio s'esta creant
grups de treball tant a nivell europeu com a nivell espanyol per anar abordant de manera conjunta els
compromisos CoARA.

176 Molas-Gallart et al., 2021.

177 La Moncloa https://www.lamoncloa.gob.es/serviciosdeprensa/notasprensa/universidades/Paginas/2023/200123-foro-

reforma-evaluacion-investigacion.aspx
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4.8. Convocatoria de recerca orientada als reptes urbans de la
ciutat de Barcelona

L'’Ajuntament de Barcelona impulsa, des del 2018, una linia de subvencions per a projectes de recerca i
innovacio que té com a objectiu abordar els reptes urbans actuals de Barcelona i la seva area metropolitana.
Tots els projectes han d'aportar solucions innovadores que puguin informar a les politiques publiques que
s'impulsin des de I'administracid local. La recerca que es financga s’ha de desenvolupar en collaboracio entre
centres de recerca, universitats, entitats del tercer sector, administracid publica i el sector economic, en
arees com ara la desigualtat, la salut comunitaria, la sostenibilitat, la digitalitzacid i I'envelliment. Entre el
2019 i el 2021, s’han subvencionat a través de convocatories extraordinaries i amb una dotacid total de 3,5
milions d'euros, un total de 29 projectes, que hi han implicat 188 persones investigadores. Aixi mateix, I'any
2022 es van obrir dues noves convocatories de subvencions en collaboracié amb la Fundacid “la Caixa” amb
un pressupost de 2 milions d'euros. Aquestes iniciatives identifiquen com a impacte potencial informar

les decisions politiques futures per millorar la qualitat de vida dels ciutadans i construir una ciutat més
sostenible i inclusiva. Un dels aspectes interessants d'aquesta aproximacio és que el punt de partida no

és una pregunta de recerca sobre la que es fa un projecte, sind que és un repte i un problema complex
associat. A partir del reptes s'identifiguen els actors clau i un equip d'investigacio. Els reptes que adrecaven
la darrera convocatoria eren: densitat de poblacid, espai public i benestar social, benestar social amb relacio
a I'habitatge i els serveis basics, mobilitat sostenible de persones i productes, emergencia climatica i ciutat,
envelliment de qualitat, infancia i ciutat, ciutat i visitants, nous espais i models productius a la ciutat,
alimentacio sostenible i ciutat, tecnologia i millora dels serveis publics. Els projectes subvencionats es poden
consultar a la web de I'Ajuntament de Barcelona.”

178 Ajuntament de Barcelona https://www.barcelona.cat/barcelonaciencia/ca/subvencions-projectes-de-recerca-i-
innovacio-en-collaboracio-amb-la-fundacio-la-caixa#projectes-subvencionats-en-la-convocatoria-2023
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Conclusions

La Llei de la ciéncia 9/22 menciona com a una de les finalitats ultimes del sistema de recerca trobar
solucions als problemes dels ciutadans i I'assoliment dels ODS a nivell global. Aquest capitol presenta, en una
primera part, les bases conceptuals utilitzades internacionalment per a caracteritzar, avaluar i promoure
I'impacte de la recerca en la vida real de les persones, els sistemes i serveis i el planeta. La segona part del
capitol presenta bones practiques en avaluacio ex-post i bones practiques en l'estimul de I'impacte ex-ante.
A continuacio es presenten algunes conclusions, que poden servir per estimular la consolidacié de I'impacte
de la recerca com a element central en la politica cientifica catalana.

— EIPN@SCiila Llei 9/22 ofereixen un marc per a desenvolupar una estrategia de pais en impacte
de la recerca. Els passos iniciats des del 2009 des de I'ambit de la salut, I'agenda d'impacte de
la Institucié CERCA —ja incorporada en el mandat del Pla de Govern— i el desplegament de les
RIS3CAT actual sén pedres angulars que cal posar en valor per al desplegament de les noves linies
d'accié de govern en transferencia, innovacié i societat del coneixement.

— Els avencos cap a una practica sistemica promoguts per la Institucié CERCA als centres i I'AQUAS per
als beneficiaris dels ajuts a la recerca del PERIS poden servir de fonaments per a tot I'ecosistema.
L'avaluacié que s'esta preparant per al 2024 de I'impacte dels centres CERCA guiada per un consell
assessor internacional esta posant uns fonaments Utils per a tot I'ecosistema de recerca de
Catalunya. La formaciod a la comunitat investigadora esta estimulant una naixent comunitat de
practica que, perod, necessita suport amb temps i recursos per tal de consolidar-se. En aquest
sentit, la figura de I'agent d'impacte ja consolidada en altres paisos emergeix com una necessitat
de futur en els centres i universitats, que necessita reconeixement, competencies i recursos propis.

— Els exemples presentats (tant en 'avaluacio ex post com en el foment ex ante d'impacte) fan
referéncia a recerca aplicada. Aixd no vol dir que la recerca basica no tingui impacte. Hi ha exemples
internacionals que ho demostren. Per posar en valor I'impacte de la recerca basica es requereixen
avaluacions sistemiques amb recursos i rigor. De cara al futur, una de les troballes esperades
d'una possible avaluacio de I'impacte sistemica dels centres CERCA és, justament, la identificacié
d’exemples robustos d'impacte de recerca basica.

— Pel que fa a evidéncies d'impacte, s'hi identifiquen facilitadors de I'impacte, bones practiques i
conclusions extensibles en el si del nostre ecosistema. Els resultats i conclusions de les analisis
de I'impacte de la recerca en salut i de la recerca agroalimentaria confirmen les troballes
internacionals que ajuden a identificar practiques d'estimul proactiu de I'impacte.

— Quant a exemples concrets, s’ha pogut presentar un nombre de “narratives d'impacte”, totes
elles basant-se en les plantilles comunes utilitzades internacionalment i promogudes des de
Gran Bretanya: les narratives del pilot de CERCA del 2019, i les del Premi del Consell Social de la
Universitat Rovira i Virgili, i de la recerca infermera dels ajuts PERIS del Departament de Salut.

— Els conceptes i filosofia de RIA3CAT a nivell territorial financats amb fons Next Generation poden
servir de palanca per ser escalats a nivell sistémic. Les metodologies i conceptes aplicats al model
de regions de coneixement (smart specialization) poden donar una base del que pot funcionar
a nivell sistemic: centrar els esforgos en reptes, agendes compartides, identificacié de ninxols,
especialitzacid intelligent, avaluacid formativa i escalada sistemica.

— Les reformes que s'auguren en els processos d'avaluacié de la ciencia orientats cap a una produccio
de resultats i outputs cientifics que maximitzin I'impacte poden ser una altra palanca de canvi per a
la consolidacio de I'impacte en les agendes de recerca.

— Motivacié i massa critica. Del recull de bones practiques es percep I'existéncia d'una massa critica
motivada amb voluntat de participar en un debat local i global i en accions sistemiques. En aquest
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sentit, la formacié promoguda a la comunitat investigadora i 'enfortiment de comunitats de
practica poden ser elements clau per a transformar la motivacié en progressos reals.

Opcions de futur per una avaluacié sistemica. El model d'analisi de I'impacte dels resultats de

la recerca en la societat, elaborat pel Departament de Recerca i Universitats i aprovat el gener

del 2024, aplicable a diferents nivells i per un ampli ventall de proposits, ofereix un paraigua que
encaixa amb les experiéncies anteriors d'avaluacions ja fetes, i més important encara, encaixa amb
la preparacio sistemica liderada per la Institucié CERCA amb els seus centres i per AQUAS en I'ambit
de la salut. Els centres CERCA estan preparats per assumir a partir del 2024 una futura avaluacio
de narratives d'impacte que podra aportar un relat sense precedents en la caracteritzacioé de la
recerca a Catalunya. La comunitat de practica que s’ha creat té la doble forca de crear capacitats
dins dels centres i també de crear un moviment sistemic d'aprenentatge i refor¢ mutu. S'espera,
per tant, un salt important en el futur, que sense cap dubte pot estendre’s per la resta del sistema
de recerca, incloent-hi universitats.
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Glossari-

Abast d'un impacte: extensid i diversitat de beneficiaris de I'impacte, en relaciéd amb la significanca de la
naturalesa de I'impacte. L'abast s'avaluara a partir del punt a partir del qual els potencials beneficiaris o
grups de beneficiaris han estat assolits; no es tracta d'una mesura geografica i tampoc una mesura de
beneficiaris en termes absoluts. El criteri s'aplicara quan I'impacte s’hagi donat, independentment de la
geografia o localitzacio.

Actor: persona o collectiu que té un rol especific, interes o possible benefici de la recerca, ja sigui de manera
directa o en la distancia. Poden ser académics consemblants (per exemple, altres persones expertes dins la
disciplina que podrien utilitzar la metodologia, o persones expertes d'altres disciplines que podrien integrar
la recerca en treballs futurs), tot i que normalment es consideren actors no academics. En sén alguns
exemples: professionals sanitaris, pacients, ambientalistes, artistes, gestors/ores, inversors/ores, decisors/
ores de politiques publiques, associacions, socis industrials o qualsevol altre actor amb un interés en aquest
context.

Actors clau: persones o collectius que sdn rellevants (o parts implicades) i que resulten crucials per assolir
un impacte especific.

Agent d'impacte: perfil professional a cavall entre el perfil de I'investigador/a i el perfil del gestor/a de
recerca ja que té funcions encabides en totes dues categories. En general, tracta d'un perfil professional
relativament nou dins de les organitzacions, equips o xarxes que té funcions de monitoratge i d'avaluacio
de l'impacte la recerca (interna, dins la mateixa organitzacio o grup), i al mateix temps també té funcions
de planificaci¢ i facilitacid de I'impacte (de la mateixa xarxa, organitzacié o grup). En general, es requereixen
competencies relacionades amb la recerca, amb la comunicacié, amb gestié de programes, amb estrategia i
gestid del canvi.

Analisi (o aprenentatge): possible proposit de I'avaluacio de I'impacte de la recerca per entendre com
funciona la recerca, quin impacte pot tenir i com la recerca es trasllada en canvis en el man real. L'analisi pot
ser Util per entendre perque, com, quan i si la recerca és efectiva en la seva missié de transformacio i com
podem millorar-la (per exemple amb més finangament).

Aplicacions o outcomes transformadors: productes secundaris amb una clara direccid (o orientacid) al
canvi, a la transformacié o a I'impacte. Normalment tenen una associacié potencial o real amb un impacte a
través d'una evidéncia de contribucid o atribucio.

Aplicacions, adopcions, outcomes: En alguns casos es tracta els outcomes com a coneixement del resultat
dltim aconseguit d’'un nou coneixement o una nova recerca (és a dir, d'alld nou que sabem), normalment
amb format d'outputs que faciliten el cami d’'impacte si es fa servir per part de la societat. En altres casos
els outcomes es tracten com a canvis intermedis o directes de la recerca que poden convertir-se en impacte
quan son adoptats o escalats en el temps. Si s'ajunten ambdues visions, els outcomes es poden entendre
com una fita a final del procés de recerca perd que necessita un esforg addicional per ser traslladat a
impacte. La definicié concreta, doncs, pot dependre del finangador o context.

Aplicacions, adopcions, outcomes (definicié de la Comissié Europea): en el cas dels projectes, la Comissid
Europea fa servir la segiient definicid: “Els efectes esperats a mitja termini de projectes que han rebut
suport dins d'un ambit o tema especific. Els resultats d'un projecte haurien de contribuir les aplicacions,
adopcions o outcomes facilitats en particular per activitats de disseminacid i explotacid. Aixd pot incloure
I'adopcid, difusio, desplegament i/o utilitzacié dels resultats del projecte a través de grups diana directes.
Els productes secundaris normalment emergeixen durant o just després del final del projecte”.

Assignacio de recursos: possible proposit de I'avaluacid de I'impacte de la recerca amb un impacte en la
decisid sobre com distribuir (assignar) recursos en el sistema de recerca.

Atribucié: possibilitat d'associar —o Iligar causalment— una recerca especifica a uns efectes observats.
Reflecteix fins a quin punt un impacte pot ser atribuible o causat per la contribucid d’'una recerca.

Avaluacio de la recerca: avaluacio dels recursos, processos, resultats primaris i resultats secundaris de la
recerca aixi com de les persones que I'executen i faciliten.

179 Aquest Glossari ha estat elaborat pel Research Impact Assessment Advisory Board de CERCA amb la col-laboracié
d’AQUAS.
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Avaluacio de I'impacte de la recerca (RIA): exercici d'examinar o avaluar I'impacte d'un coneixement
determinat. Normalment els proposits de RIA es classifiqguen en quatre, o sis categories (veg. 4 “A” i 6 “A"):
promocid, retiment de comptes, analisi, assignacid, reconeixement i transformacio (vegeu cada cas en
aquest glossari)

Avaluacié formativa (transformative evaluation, responsible evaluation): avaluacio que es produeix
durant el procés de recerca amb I'objectiu de facilitar, afavorir i incrementar el seu impacte. També
s'anomena avaluacio responsable o avaluacid transformadora. En el marc de les 4 (0 6) “A”, es refeririaa la
“A" d’Adaptacié o Transformacio i la “A” d’Analisi o Aprenentatge. Una caracteristica d'aquest enfocament
avaluatiu és que l'avaluador esdevé un actor clau, corresponsabilitzant-se de I'impacte.

Avaluacié sumativa: avaluacioé que es produeix al final del procés de recerca per tal de determinar quin
impacte s’ha assolit. L'avaluacié sumativa normalment esta orientada a identificar quée ha passat i com

ha passat, per tal d'informar una de les 6 “A” de I'impacte de la recerca. Molts models d'impacte de la
recerca del mén utilitzen processos avaluatius sumatius. Per I'avaluacié durant el procés, vegeu “Avaluacio
formativa”.

Beneficiari/aria: actors que es beneficien de la recerca d'una manera o d’'una altra. A vegades es poden
trobar les paraules “directe” o “Ultim” acompanyant respectivament el terme beneficiari/aria, referint-se
a aquells/es que es beneficien més directament de la recerca, o aquells/es que part de la diana o del public
objectiu a qui va dirigit I'impacte.

Bibliometria: utilitzacié de métodes estadistics per analitzar llibres, articles i altres publicacions,
especialment en contexts cientifics. La bibliometria mesura I'atencid que rep una unitat d'evidencia per
part de la comunitat cientifica i els indicadors sovint fan servir mesures de citacions, de I'impacte de les
revistes o dels indexs individuals com ara h-index. La bibliometria sovint s'apropa molt a la cienciometria
(scientometrics), que és I'analisi de metriques i indicadors cientifics, fins al punt que sovint coincideixen.
La bibliometrica com a indicador de qualitat esta essent cada vegada més quiestionada, amb el sorgiment
de moviments que defensen la ciéncia oberta i la recerca responsable que a poc a poc van transformant i
desplacant la bibliometria del panorama cientific.

Cami d'impacte: destillacid de cada pas del procés des dels inputs de la recerca fins a I'impacte, passant
pels indicadors de procés, els productes primaris de la recerca, la divulgacio, I'explotacid, comunicacio i
els productes secundaris. Alguns financadores de recerca demanen que s'especifiqui el cami de I'impacte
mentre altres nomeés esperen que s'especifiqui la Iogica que hi ha al darrera. Sovint els camins d’'impacte
es presenten de manera lineal per simplificar, pero fins i tot quan el cami és més iteratiu cal explicar el
fonament logic de manera realista, mesurable i amb uns clars proposits.

Cami d'impacte (definicié de la Comissié Europea per al cas dels projectes): passos logics cap a
I'assoliment dels impactes esperats d'un projecte al llarg del temps, i en particular més enlla de la durada
del projecte.

Ciéncia oberta: concepte i moviment en continua evolucid. Inicialment el concepte anava dirigit a fer el
procés cientific (incloent publicacions, dades, mostres i programari) més accessible i transparent a tots els
nivells de la societat, ja sigui amateur o professional. Inicialment incorporava practiques com publicar en
accés obert, fer campanyes per I'accés obert, animar els/les cientifics/ques a practicar amb open-notebook
science (com ara compartir les dades i codis en obert), ampliar la divulgacid i la implicacid en ciencia i
facilitar el procés de publicar, accedir i comunicar coneixement cientific. Aquest concepte ha evolucionat

i s’ha ampliat amb els anys incorporant les dimensions RRI (veg. Recerca i Innovacié Responsables) com
ara la integritat i etica cientifica, la igualtat de genere, la incorporacié de la perspectiva de génere en els
continguts de la recerca, la participacid i implicacio d'actors clau i del public en general, i la divulgacio).

Més recentment, la UNESCO ha publicat unes recomanacions que obren encara més el concepte de ciencia
oberta, incorporant-hi aspectes relacionats amb l'impacte i la transformacio. La UNESCO proposa quatre
dimensions: coneixement cientific obert (hi inclou publicacions en obert, dades de recerca en obert,
recursos educatius en obert, fonts de programari i codis en obert, i maquinari en obert), infraestructures
de recerca obertes (virtuals i fisiques), implicacié oberta dels actors socials (ciencia oberta, voluntariat
cientific, crowdsourcing i corwdfunding) i finalment dialeg obert amb altres sistemes de coneixement
(comunitats locals, grups periferics i comunicats academiques periferiques).

Cocreacid o coproduccio: fet de treballar conjuntament amb actors no académics al llarg de tot el procés
per a concebre, dissenyar, executar, analitzar, interpretar, divulgar i/o implementar recerca. La cocreacio es
pot considerar com una forma de mobilitzacié de coneixement més profunda, on els actors no académics
no nomes estan implicats de manera igual contribuint amb la seva propia expertesa, accés a dades, espais
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i poblacions. Els actors académics i no acadéemics s’han de posar d'acord sobre la implicacié dels actors no
academics i mostrar-se oberts a les necessitats identificades pels actors no academics.

Contribucié: una cosa que una activitat de recerca probablement aporti o faci per ajudar a produir,
aconseguir, transformar o canviar alguna cosa juntament amb altres persones, o per ajudar que alguna cosa
tingui exit.

Coproduccid: vegeu “Cocreacid”.

Destinatari/aria ultim/a de la recerca: vegeu “Beneficiari/aria”.

Divulgacié/disseminacio: acte de comunicar, transmetre o compartir els productes de la recerca dins del
man acadéemic o fora del mén académic. La comunicacid (aixi com la implicacid) a audiencies no académiques
no es considera un impacte de la recerca llevat que aguesta activitat de comunicacié contribueixi a establir
un canvi o efecte en accions, actituds i presa de consciencia fora de I'entorn academic.

Estudi de cas d'impacte: vegeu “Narrativa d'impacte”.

Gestid i Mesura de I'lmpacte (IMM): identificacid i consideracio dels efectes positius i negatius que la
recerca té en les persones, la societat, el medi ambient, I'economia, la culturai el planeta, i posteriorment
identificacié de maneres de mitigar els efectes negatius i maximitzar els efectes positius en alineacié amb
uns reptes o missions existents.

Impacte de la recerca: probables efectes o beneficis de la recerca en el mon real (per exemple, 'economia,
la societat, la cultura, el medi ambient i el planeta), més enlla de 'ambit academic. L'impacte pot sorgir

en qualsevol moment, localitzacid o tipologia. Els impactes es poden entendre com recerca que ha portat
increments (eficiencia, efectivitat, benestar, implicacid, accés, beneficis, qualificacions, competéncies,
millores), reduccions (mortalitat, rebuig, riscs, costos, precarietat, estres, crim), prevencio o aturades
(practiques perilloses o insegures, deteriorament). L'impacte es corrobora amb evidéncia qualitativa i/o
quantitativa que mostra aquests canvis en la vida real. Ates que I'impacte esta associat a un canvien la
vida real, no es poden fer servir indicadors orientats a l'interés academic, la reputacié academica, les cites
o publicacions a revistes academiques. L'impacte pot sorgir de les troballes cientifiques (coneixement
nou) o del procés de recerca (la practica de la recerca actua com a catalitzador del canvi). Les expectatives
sobre impacte o I'avaluacié d’'impacte estan determinades pel context (per exemple, si hi ha directrius que
determinen la politica d’assignacid de recursos).

Impacte de la recerca (definicié de la Comissié Europea en el cas dels projectes de recerca). "Efectes
amplis i a llarg termini en la societat (inclos el medi ambient), 'economia i ciéncia, facilitats pels productes
primaris i secundaris de la inversid en recerca i innovacio. Es refereix a la contribucié cientifica del projecte
als impactes esperats del programa. Els impactes normalment succeeixes després del final de projecte”.

Implementacié de coneixement: vegeu “Mobilitzacid de coneixement”.

Implicacié (en anglés engagement): connexid activa amb actors no academics per tal de donar forma,
realitzar, compartir o utilitzar la recerca. Alguns tipus de grups podrien ser el public general, planificadors/
es de politiques, emprenedors/es, filantrops, etc. La implicacid és un prerequisit per aconseguir un impacte,
i per tant recollir evidéncia sobre aquesta implicacié pot ser un indicador primerenc d'impacte. No obstant
aixo, la implicacid (i divulgacid) a audiéncies no academiques no es considera impacte de la recerca si
aguesta no contribueix a establir o facilitar un canvi o efecte en activitats, actituds, presa de consciencia
dels actors no académics.

Indicadors d'impacte: unitats d'evidencies que un impacte s’ha produit, com per exemple un augment dels
beneficiaris, un canvi en una politica o una reduccié de rebuig.

Interaccions productives: intercanvis entre investigadors i investigadores i actors a través dels quals es
produeix o es valoritza un coneixement que és robust cientificament i rellevant socialment.

Mobilitzacioé de coneixement: activitats per connectar de manera activa membres de la societat en
qualsevol moment del procés de recerca. Termes semblants sén: intercanvi de coneixement, transferencia,
implementacio, implicacid, brokerage i outreach. La mobilitzacié del coneixement ha d'informar al procés

de recerca (disseny, metodes, interpretacid, implementacio) i ajudar a comunicar a ambdues bandes a
entendre qué necessita la societat. La mobilitzacid del coneixement pot ser avaluada o valorada fent servir
demostracions quantitatives o qualitatives d'activitats (per exemple, visites a escoles, oferta de formacio,
reunions efectuades, informes compartits, etc.), perd no és impacte (o canvi) en si mateixa.

Mobilitzador / intermediari de coneixement: agent o professional que té com a funcié dur a terme la
mobilitzacié de coneixement (vegeu mobilitzacié de coneixement).
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Narrativa d'impacte: declaracid que explica com una unitat de recerca ha portat a canvi(s) en la vida

real. L'estructura d'una narrativa (o “estudi de cas”) esta determinat pel sistema d'avaluacié en glestid,
perd normalment inclou seccions que descriuen la recerca (amb referencies), descriuen el(s) impacte(s) i
ofereixen evidencia per corroborar I'impacte. La narrativa articula I'enllag entre la recerca i I'impacte, i com
la recerca ha contribuit, presentant una justificacié de com lI'impacte es pot atribuir a la recerca.

Procés de recerca: activitats i esforcos que es duen a terme per tal d'assolir una recerca.

Produccié de coneixement: accid de generar nou coneixement o recerca. Aquest terme és sinonim
d’'exploracid, investigacio, experimentacio i observacid.

Productes intermedis: processos o accions de dur a terme recerca per convertir inputs (recursos) en
outputs (productes) de la recerca

Productes primaris (de la recerca): unitats o de productes que es produeixen durant el procés de
recerca, ja siguin articles a revistes cientifiques, treballs publicats, informes, bases de dades, programaris,
metodologies, resultats artistics o mostres. Normalment els outputs inclouen el nou coneixement assolit
per la recerca (una troballa, una confirmacid, una validacid, una hipotesi rebutjada o un desenvolupament).
Els productes primaris sovint es mesuren amb bibliometria (és a dir, analisi de citacions).

Promoci6 (advocacy): possible proposit d'una avaluacio d'impacte; avaluacio d'impacte per a demostrar els
beneficis en la vida real de donar suport a la recerca i per a promoure una millor comprensio de la recerca

i els seus processos entre planificadors de politiques i el public en general. La promocio és una eina potent
per a demostrar el retorn de les inversions en recerca, del financament i de la prioritzacid de la recerca en
politiques publiques.

Recerca i Innovacio Responsables (RRI): concepte transversal promogut des de la Comissié Europea des
del 2014. Aquest concepte inclou diferents dimensions, entre les quals hi ha la involucracié de la societat en
els processos de recerca i innovacio per alinear les adopcions o outcomes de la recerca amb els valors de la
societat. RRI també és un concepte que connecta diferents aspectes de la relacid entre ciencia i innovacio

i societat com ara: implicacié de la societat, accés obert, igualtat de genere, educacié i divulgacié cientifica,
etica i governanca.

Recerca: acte de descoberta de coneixement, definit per I'OCDE en el Manual Frascanti de la seglient
manera: “treball creatiu i sistematic dut a terme per a incrementar I'estoc de coneixement —incloent-hi
coneixement sobre I'ésser huma, la cultura i la societat”. L'impacte ha de sorgir de la recerca, perd aguesta
recerca pot provenir de projectes individuals, portafolis construits al llarg de carreres, programes o equips
de recerca, departaments d'universitats o centres, institucions en un sentit ampli o de diverses institucions
juntes.

Reconeixement (acclaim): possible proposit de I'avaluacié d'impacte de la recerca, tot facilitant
reconeixement i reputacio per a la recerca i les institucions d'educacid superior.

Recursos: recursos financers, humans, materials, tecnologic, fonts d'informacic i altres recursos tangibles o
intangibles proveits pels actors (agencies financadores, governs, donants, implementadors de programes i
beneficiaris) que s'utilitzen per a dur a terme i implementar un procés de recerca.

Resultats (de la recerca): troballes d'un procés cientific. Aixo hi inclou, per exemple, aspectes com nova
evidencia, solucions innovatives, algoritmes, prova de concepte, nous models, recomanacions de politiques,
guies, prototips, bases de dades, investigadors i investigadores formats, noves infraestructures, xarxes, etc.
Normalment els resultats de la recerca es descriuen en els outputs

Retiment de comptes: possible proposit d'una avaluacié d'impacte de la recerca per a justificar accions i
decisions relacionades ab el procés de la recerca o amb el cami d'impacte, i per assegurar que els recursos
s’han fet servir de manera eficient i efectiva. Normalment aquest proposit va dirigit a ciutadans /
contribuents, donants i actors clau.

Significanca d'un impacte: grau a partir del qual I'impacte ha facilitat, enriquit, influit, informat o canviat
un rendiment, una politica, una practica, un producte, un servei, una adopcié, una pesa de consciéncia, o un
benestar dels beneficiaris.

Transferéncia de coneixement: vegeu “Mobilitzacié de coneixement”.

Transformacio (o adaptacid): possible proposit d’'una avaluacid d'impacte de la recerca orientat a promoure
un canvi en estructures organitzatives, comportaments individuals, cultures, activitats de recerca i
prioritats.

Usuaris/aries de la recerca: actors clau que utilitzen els resultats de la recerca d'una manera o altra.
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